
Ti
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Af
ec

ta
ci
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Im
pl
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Ca
lif

ic
ac

ió
n

Do
cu

m
en

ta
ci

ón

Fr
ec

ue
nc

ia

Ev
id

en
ci

a

Seguimiento 
1 (Fecha y 
avance)

Seguimien
to 2 

(Fecha y 
avance)

Seguimien
to 3 ... 

(Fecha y 
avance)

1 Subgerencia de 
Talento Humano

Implementar la obligatoriedad de diligenciar el
formato de declaración de conflictos de interés
al momento de la vinculación (empleados y
contratistas) Pr

ev
en

tiv
o

Pr
ob

ab
ilid

ad

Ma
nu

al

40
%

Do
cu

me
nta

do

Co
nti

nu
a

Co
n R

eg
ist

ro

0,0%

Mu
y B

aja

0%

Ma
yo

r

80% Al
to

Capacitar y evaluar la
adherencia de la guía para
la identificación y
declaración del conflicto
de intereses.

Subgerencia 
de Talento 
Humano

15/04/2026 30/06/2026 Sin seguimiento

30/06/2026  Se 
evidencian actividades 

para divulgacion y 
socialización conflicto de 

interes, y se esta 
implementando en el 

ingreso de todo personal 
el dligenciamiento de 

dicho formato

En curso

1 Tesorera realizar revisión minuciosa de la documentación
antes de realizar un pago a terceros 

Pr
ev

en
tiv

o

Pr
ob

ab
ilid

ad

Ma
nu

al

40
%

Si
n D

oc
um

en
ta

Co
nti

nu
a

Si
n R

eg
ist

ro

0,0%

Mu
y B

aja

0%

Ma
yo

r

80% Al
to

lleva a cabo un control de
pagos realizados por
medio del sistema de la
entidad 

Tesorera 2/01/2026 30/06/2026 Sin seguimiento

30/06/2026 Profesional
de tesoreria realiza 
verificació previa a 

cualquier aplicación de 
pagos  evidenciado a 

En curso

2
Subgerente 

administrativa y 
financiero

revisar documentación y cumplimiento del
tercero o proveedor 

Pr
ev

en
tiv

o

Pr
ob

ab
ilid

ad

Ma
nu

al

40
%

Si
n D

oc
um

en
ta

Co
nti

nu
a

Si
n R

eg
ist

ro

0,0%

Mu
y B

aja

0%

Ma
yo

r

80% Al
to

1 Asesor Juridico

El equipo de contratación realiza la verificación 
de requisitos, aplicando el formato de lista de 

verificación de requisitos, de cada proceso 
Contractual, previo a la suscripción de Cada 

Contrato.

De
tec

tiv
o

Pr
ob

ab
ilid

ad

Ma
nu

al

30
%

Do
cu

me
nta

do

Co
nti

nu
a

Co
n R

eg
ist

ro

42,0%

Me
di

a

42%

Ca
ta

st
ró

fic
o

100%

Ex
tre

m
o

verificación de requisitos,
aplicando el formato de
lista de verificación de
requisitos, de cada
proceso Contractual,
previo a la suscripción de 

Asesor 
juridico

2/01/2026 30/06/2026 Sin seguimiento

Cada proceso de 
contratación aplican hoja 

de control y dentro de 
este hace parte 

verificación de requisitos

En curso

2 Asesor Juridico

El equipo de Contratación realiza la publicación 
del proceso contractual en la pagina web y el 
SECOP, de a cuerdo a lo establecido en el 

manual de contratación. De
tec

tiv
o

Pr
ob

ab
ilid

ad

Ma
nu

al

30
%

Do
cu

me
nta

do

Co
nti

nu
a

Co
n R

eg
ist

ro

42,0%

Me
di

a

42%

Ca
ta

st
ró

fic
o

100%

Ex
tre

m
o

3 Asesor Juridico

El equipo de Contratación realiza solicitud al 
oficial de Cumplimiento, la consulta de los 
antecedentes de los oferentes en las listas 

restrictivas; dicha consulta es anexada a cada 
expediente del contrato

De
tec

tiv
o

Pr
ob

ab
ilid

ad

Ma
nu

al

30
%

Do
cu

me
nta

do

Co
nti

nu
a

Co
n R

eg
ist

ro

42,0%

Me
di

a

42%

Ca
ta

st
ró

fic
o

100%

Ex
tre

m
o

1
Subgerencia 

administrativa y 
financiera

Se realiza verificación al Plan de Manteniento
hospitalario 

Pr
ev

en
tiv

o

Pr
ob

ab
ilid

Ma
nu

al

40
%

Do
cu

me
nt

Co
nti

nu
a

Co
n R

eg
is

36,0% Ba
ja 36%

Ma
yo

r

80% Al
to

Generar informe semestral
de la ejecución del plan de
mantenimiento hospitalario

Subgerencia 
administrativ

a y 
30/06/2026 30/06/2026 Sin seguimiento

30/06/2026 ESE Generó 
informe de ejecución del 
Plan de mantenimiento 

En curso

2 Almacenista Realizar monitoreo y seguimiento a los
inventarios y estado de depreciación.

De
tec

tiv
o

Pr
ob

ab
ilid

a

Au
tom

áti
co

40
%

Do
cu

me
nta

Co
nti

nu
a

Co
n R

eg
ist

36,0% Ba
ja 36%

Ma
yo

r

80% Al
to

3 Almacenista
Realizar el comité de Inventarios y bajas donde
se cuente con el 100% de conceptos de bajas
acorde al Manual de propiedad planta y equipo. Pr

ev
en

tiv
o

Pr
ob

ab
ilid

ad

Ma
nu

al

40
%

Do
cu

me
nta

do

Co
nti

nu
a

Co
n R

eg
ist

ro

36,0% Ba
ja 36%

Ma
yo

r

80% Al
to

Al
to

Re
du

cir
 (m

itig
ar

)

80% Alto 36,0% Ba
ja 80%

Ma
yo

r

Media 60% Afectación_Económi
ca_o_presupuestal

Entre 100 y 500 
SMLMV 

Entre 100 y 
500 SMLMV Mayor

42,0%

Me
di

a

100%

Ca
ta

st
ró

fic
o

Media 60% Afectación_Económi
ca_o_presupuestal

Mayor a 500 
SMLMV 

Mayor a 500 
SMLMV Catastrófico

4

Riesgos de
Corrupción, 
Fraude, 
Lavado de
Activos y
Financiación 
del 
Terrorismo 
(LA/FT)

SARLAFT
SISTEMAS_INT
EGRADOS_DE_

GESTION

Gestión y
administración del
riesgo

Posibilidad de pérdida de bienes y 
activos de la institución y/ o 

faltantes en el inventario

La actividad que conlleva el riesgo se
ejecuta de 24 a 500 veces por año

100% Extremo

Al
to

Re
du

cir
 (m

itig
ar

)

3

Riesgos de
Corrupción, 
Fraude, 
Lavado de
Activos y
Financiación 
del 
Terrorismo 
(LA/FT)

SARLAFT
SISTEMAS_INT
EGRADOS_DE_

GESTION

Gestión y
administración del
riesgo

Posibilidad de favorecimiento a 
terceros en procesos Contractuales 

y/o Jurídicos 
o contratar  con personas naturales

o jurídicas, o formas asociativas
que se encuentren vinculadas a 
listas restrictivas por lavado de

activos y financiación del
terrorismo o que tengan reportes 

negativos por entes de control del
Estado Colombiano.

La actividad que conlleva el riesgo se
ejecuta de 24 a 500 veces por año

80% Alto 0,0%

Mu
y B

aja

80%

Ma
yo

r

Alta 80% Afectación_Económi
ca_o_presupuestal

Entre 100 y 500 
SMLMV 

Entre 100 y 
500 SMLMV Mayor

Ex
tre

m
o

Re
du

cir
 (m

itig
ar

)

DESCRIPCIÓN DEL CONTROL

ATRIBUTOS

Al
to

Re
du

cir
 (m

itig
ar

)

2
Riesgos de
Integridad 
Pública

SICOF
gestión_FINANC
IERA_Y_ADMINI

STRATIVA

Gestión de
Tesorería

Posibilidad de pérdida económica y 
reputacional por el

detrimento patrimonial  a causa de 
la realización de pagos indebidos a

terceros (SICOF)

La actividad que conlleva el riesgo se
ejecuta mínimo 500 veces al año y
máximo 5000 veces por año

80% Alto 0,0%

Mu
y B

aja

80%

Ma
yo

r

Media 60% Afectación_Económi
ca_o_presupuestal

Entre 100 y 500 
SMLMV 

Entre 100 y 
500 SMLMV Mayor

NO
. C

O
NT

RO
L

RESPONSABLE 
(CARGO / 

APLICATIVO)

Verificación 
por parte de 

segunda 
línea de 

defensa o 
quien haga 
sus veces 
(Fecha y 

Verificación por 
parte de la Oficina de 

Control Interno o 
quien haga sus 

veces 
(Fecha y 

Descripción)

ESTADO 
DE LA 

ACCIÓN

1
Riesgos de
Integridad 
Pública

Programa de
Transparenci
a y ética
publica- 
SIGRIP

GESTION_EST
RATEGICA_DEL
_TALENTO_HU

MANO

Talento Humano

Posibilidad de pérdida económica y 
reputacional  por  riesgo de 

conflicto de interés se refiere a 
situaciones  a causa de influir en 

su capacidad para actuar de 
manera imparcial en su función 

profesional, lo que puede 
comprometer la integridad de 

decisiones y proceso 
(Cumplimiento) Dr Juan alexis dice 

no aplica

La actividad que conlleva el riesgo se
ejecuta de 24 a 500 veces por año

Zo
na

 d
e 

Ri
es

go
 

Fi
na

l

Tr
at

am
ie

nt
o

ACCIÓN 
CORRECTIVA/OPORT
UNIDAD DE MEJORA

RESPONS
ABLE

FECHA 
PROPUESTA 

DE INICIO

VERIFICACIÓN POR PARTE DE 
PRIMERA LÍNEA

%

Im
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o 
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Fi
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l x

 c
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%
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o 
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%
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Ri
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l

EVALUACIÓN DEL RIESGO - NIVEL DEL RIESGO RESIDUAL PLAN DE ACCIÓN

N°
 D

E 
RI

ES
G

O

TIPO DE 
RIESGO SISTEMA PROCESO SUBPROCESO DESCRIPCIÓN DEL RIESGO FRECUENCIA CON LA CUAL 

SE REALIZA LA ACTIVIDAD
PROBABILIDAD 

INHERENTE
% CLASIFICACIÓN CRITERIOS 

DE IMPACTO

IDENTIFICACIÓN DEL RIESGO ANÁLISIS DEL RIESGO INHERENTE EVALUACIÓN DEL RIESGO - VALORACIÓN DE LOS CONTROLES EXISTENTES

Pr
ob

ab
ili

da
d 

Re
si

du
al

 x
 C

on
tro

l

%
Pr

ob
ab

ili
da

d 
Re

si
du

al
 F

in
al

Pr
ob

ab
ili

da
d 

Re
si

du
al

 x
 c

ad
a 

co
nt

ro
l

Pr
ob

ab
ili

da
d 

Re
si

du
al

 F
in

al

Observaci
ón de 

criterio

IMPACTO 
INHERENTE

%
ZONA DE 
RIESGO 

INHERENTE

MAPA DE RIESGOS
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