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FORMATO UNICO ACTA DE INFORME DE GESTION
{Ley 951 de marzo 31 de 2005)

1. DATOS GENERALES

NOMBRE DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE QUE ENTREGA: NESTOR
BASTIANELL! RAMIREZ

CARGO: Gerente

ENTIDAD: Hospital del Sarare ESE

CIUDAD Y FECHA: 22 de mayo de 2020

FECHA DE INICIO DE LA GESTION: 02 de marzo de 2016

CONDICION DE LA PRESENTACION: Terminacion de periodo

FECHA DE RETIRO: 30 de abril de 2020

2. INFORME RESUMIDO O EJECUTIVO DE LA GESTION

Descripcidn resumida de la situacion del despacho desde el inicio de su gestion del
funcionario saliente: actividades programa y proyectos, situacion del despacho.

Recibi el encargo de la Gerencia del Hospital del Sarare el dia 02 de marzo de 2016,
encontrando que la institucion estaba saliendo del riesgo financiero, que fue certificada
hasta mayo de 2016, ya que se le estaba aplicando un plan de saneamiento desde el afio
2013 al 2015. Existia un pasivo real de mas de 13 mil millones de pesos. El recaudo total
del 2015 era de 48.655 millones, frente a un compromiso de 54.397 millones y pagos de
29.468 millones y un reconocimiento de ingresos total de 67.035 millones. Para el afic 2.019
el recaudo total fue de 64.399 millones, frente a un compromiso de 59.187 miilones y pagos
por 52.728 millones, con un reconocimiento de ingresos total de 94.685 millones. Para el
2,016 se adeudaba a los trabajadores de contrato y especialistas 3 y 4 meses de salario
respectivamente y a abril de 2020, todos los compromisos laborales estan al dia.

El saldo de tesoreria a corie de 30 de abril de 2020 es de $9.157°336.424 y a 08 de mayo
de 2020 es de $14.156°481.000. "

2.1 PRINCIPALES LOGROS:

< Mantener el Hospital sin riesgo financiero durante los 4 afios frente al cargo.

% Lograr superar el punto de equilibrio presupuestal del Hospital.

< lograr superar el umbral minimo de desarrollo institucional, permitiendo que el
hospital creciera, Inviriendo sus utilidades en el Desarrollo y crecimiento
institucional. \

&
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*» Tener al corte del 30 de abril, tados los compromisos laborales con los trabajadores
y contratistas al dia.

% Haber garantizado durante los 4 afios, la prestacién sin interrupcion de los servicios
del Hospital.

* Lograr mantener un ingreso estable de dinero en la tesorerfa, que le permite cumplir
con los pagos a proveedores y tener los insumos requeridos para trabajar.

< Haber cumplido con el 30% del plan de desarrollo.

< Lograr hacer entender a la mayoria de los trabajadores y colaboradores, gue
trabajando juntos el hospital es viable financieramente y auto sostenible.

< Dotar con los minimos elementos muchos servicios, cuyos equipos han cumplido su
vida util.

< Con el apoyo de la Junta Directiva, ASUSALUPA, Anthoc, los trabajadores yla
comunidad, se logré sacar adelante proysctos como el SIAU, adecuacién sala de
espera de consulta externa, Telemedicina, Urgencias Maternidad, urgencias
pediatricas, pabellén pediatrico, UNAP, sede C, cercamiento del INCORA, Bureau
de sistemas, Bureau de calldad, planta eléctrica, Nueva Unidad Mévil, nueva mesa
de cirugfa, remodelar el pabellon de gineco obstetricia, remodelacion de bodega de
almacen, remodelacion de facturacion, construccion de mantenimiento, adecuacion
area biomédica, zona de parqueo.

< Lograr la aprobacion del proyecto de construccion de la nueva UC! con capacidad
para 16 camas.

“ Lograr gestionar recursos junto con Ilas organizaciones sociales, Anthocy Asusalupa
ante el ente departamental con proyectos de Salud Publica en los afios de mayor
dificultad econdmica.

< lLogar que todos los recursos del PIC fueran ejecutados por el Hospital

exclusivamente.

Dejar planteada una ruta de crecimienio y desarrollo de la infraestructura

hospitalaria de la sede principal y sus sedes saiélites, con la estructuracion del Plan
Maestro Hospitalario.

»
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LOGROS OBTENIDOS 2016- ABRIL 2020
Optimizar costos, gastos e inversiones
Vigencia 2016

La dificil situacién de Salud que se ha presentado en todo el pais a causa de las millonarias
deudas que las Entidades Administradoras de Planes de Beneficios EAFBS ticnan para con
las Instituciones de Salud afecto considerablemente al Hospital del Sarare ESE, en los afios
2013,2014,2015, el cual para la época mencionada presentd un alto riesgo financiero.

Es hasta en mayo de 2016 que la entidad Iogra.quedar Sin riesgo Financiero de acuerdo al
Concepto emitido en la Resolucion 2184 de 2016 por el Ministerio de Salud. Por ello que
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genera un reto para la administracion de vigencias 2016-2019 generar estrategias que
permitieran a la Institucion ser financieramente sostenible

Una de los pilares de gestién de la actual administracién consistio en la Optimizacion de los
recursos plblicos, para lo que a partir de la vigencia 2016 se desarrollan ias siguientes
estrategias:

* Reduccidn de gastos por implementacion de controles (Combustible,
Repuestos Vehiculos, Ferreteria, Gases Medicinales)

Para esta estrategia se fijaron controles efectivos que permitieron en 4reas criticas raducir
gradualmente los consumos, optimizando los recursos y dismintyendo al final de [a vigencia
el valor en dinero, comparado con la vigencia anterior; como se observa en [a siguiente
fabla

Reduccién del Gasto Por Implementacién de Controles

GASTO EN PESOS | GASTO EN PESOS
DESCRIPCION 2015 2016 REDUCCION
COMBUSTIBLE 448.159.004 309.083.631 139.075.373
REPUESTOS
VEHICULOS 439.309.852 286.581.088 152.728.764
FERRETERIA 284.563.003 186.850.996 97.712.007
GASES MEDICINALES 1.053.786.152 $93.907.689 359.878.463
TOTAL 749.394.607
» Reduccion de gastos por disminucién en precio de compra

(Medicamentos, Material médico-quirtirgico, Insumos de Laboratorio,

Papeleria)

En el afio 2016 se esiablecen alianzas comerciales con distribuidores nacionales
que reflejan una disminucion de $ 348.698.105 en total de compra anual de

medicamentos, con respecto al aiic anterior

s
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VALOR COMPRADO
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Ademas, se refleja un volumen mayor de compra con menos recursos y se evidencia la
reduccion en los precios de medicamentos de alta rotacion, que generaron un ahorio de $
1.226.835.481. A continuacidn, se muestran algunos de los mas representativos.

= | T atome |

N “ v . .| VALOR | CANT | VALOR| valor unit ‘Ahorro

DESCRIPCION CANT2035( 5015 | 2016 [ 2016 |- "™ | -ecant2016
1 ' producto |

AMPICILINASODICA + SULBACTAM AMP X {26+ 595¢ | -s.o00] 22.750) 1791|" . 3.210| . i73.016.125
AMPICILINA SODICA AMP X 1G.DE BASE 950 1.800] 3.200| 1.040] 760  2.431.543|
CLORLURO DE $0DIO SSN 0.9% BOLSA X S00ML 63000 | 3.195| 114.000|" 2,171| ~1.024|. 116.687.123
LACTATO CE RINGER (SOLUCIONHARTMAN) BOLSAX | 54000 |  a.14s| 75.100| 2.164 say  7a70s286
METRONIDAZOL AMPOLLA X S00MG 2.480 3.958| s5.087| 1.653 2.305 11.723.627|
OXACILINA {SALSODICA} VIALX 16 12,500 3975 15.100| 1.183 2.782 42.m1,439|
PIPERACILINA 4G + TAZOBACTAM 0.56 ~ 2550 | 25000] 6.a00| 10.415| 14585 _88.968.499

Al igual gque con medicamsentos para Insumos de Laboratorio se establecen alianzas
comerciales, en este caso directamente con Laboratorios Nacionales, situacion que refleja
un ahorro de $489.441.864 en total de compra anual de insumos de laboratorio, con
respecto al afio anterior. A continuacién, observamos algunos de los mas representalivos:
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PRODUCTO VALOR 2015 | VALOR 2016
CARTRIDGE GEM 3K BG/ISE/GL300 621251 5226589
CoNTROLEKMB 1963.740]  505.985
CONTROL DE CALDAD _EXTERNO '
I AARCABORESVIRALES. a23000| 127747
CONTROL DE CALDAD EXTERNO MLE
MICROBIOLOGIA, 4s8asa0)  9seaL7
CONTROL DE CALUDAD EXTERNO M 93491537
PARASTTOLOG!A, 50 PARAMETROS. 430 sanse
ICONTROL DE CALIDAD EXTERNO MLE s
ROANALISIS. 43 PARAMETROS. 24370]  assdls
ONTROL DE CAUDAD EXTERNO RIDAS
QUIMICA CUINICA 17 ANALTTOS X 12 8.270.000| 2244588
SES, REP 15 RANDOX (UK) _
omt_ DE CAUDAD EXTERNO RIOAY oo 1™ o s
IMICROALBUMINARANDOX 3361302 1673873 s -

Las medidas Mencionadas anteriormente se generan con la adquisicién de Material Medico
quirargico y Papeleria, generando un ahorro para la vigencia 2016 de $1.961.650.923, con
respecto a la vigencia 2015, como se muestra en [a siguiente tabla:

Tabla 1 Reduccion de Gastos por disrninucion en precios de Compra

DESCRIPCION AHORRO EN PESOS 2016
MEDICAMENTOS 1.226.835.481
INSUMOS LABORATORIO 489.441.864
MEDICO-QUIRURGICO 210.274.661
SUMINISTRO PAPELERIA 35.098.917
Total 1.961.650.923

Las anteriores sstrategias fueron aplicadas para las vigencias 2017,2018, 2019, lo que ha
garantizado la optimizacion de los recursos, permitiende comprar mayor volumen, con
menos inversion, sin desmejorar la calidad de los insumos.

2,1.2 CUMPLIMIENTO DE PLANES INSTITUCIONALES

PLAN DE GESTION GERENCIAL 2017-2019

Con la expedicitn de la Resolucion 0710 de 2012, madificada por la Resolucion 743 de £,

L~
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2013 y modificado por la Resolucion 408 de 2018 y Resolucion 1028 de 2018, expedidas
por el Ministerio de Salud y Proteccién Social, se reglamenta la evaluacion de los Gerentes
de las Empresas Saciales del Estado, acorde con lo establecido en los articulos 72, 73 y 74
de la Ley 1438 de 2011

A continuacion, se observa el resultado del Flan de gestién de las vigencias 2017 y 2019

RESULTADO DE LA CALIFICACION FINAL | ° 3,64 - #9441 417 .,

-s»»wJ

Los resultados obtenidos muestran el resultado de la gestidn en {odos los componentes del
plan como lo son el Direccionamiento y gerencia, Gestidn Financiera y administrativa y
Gestion Asistencial.

Nota: Los informes detallados del Plan den Gestién pueden ser consultados en la pagina
Web Institucional;

VIGENCIA 2017:
hitp://www.hospitaldelsarare.qov.co/images/publicaciones/InformedeGestion/informes-
plan-de-gestion-2017.pdf

VIGENCIA 2018:
hitp:ffwww.hospitaldelsarare.gov.cofimages/publicaciones/Planeacion/PLANDEGESTION/
Informe-de-Gestin-2018.pdf

VIGENCIA 2019: DABACKUP JHONATAN-
PLANEACION\JHONATANI2020\PLANES\PLAN DE GESTIONAINFORME GESTION
RESOLUCION 408 de 2019

PLAN DE DESARROLLO 2017-2019
PLAN DE DESARROLLO 2017 | 2018 | 2019
PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO 86.6% | 94% | 0%

De acuerdo a los resultados en el indicador 3 del plan de gestién, observamos un
cumplimiento del 90% para el 2019, 94% para la vigencia 2018, lo que refleja un
mejoramiento comparado con el 86.6% obtenido en la vigencia 2017,

Nota: Los informes detallados del Plan de Desarrollo pueden ser consultados en la pagina
Web Institucional:
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VIGENCIA 2017
http://www.hospitaldelsarare.gov.co/images/publicaciones/Planeacion/INFORMEPLANDE
DESARROLLO2017.pdf

VIGENCIA 2018
hitp://www.hospitaldelsarare.gaov.cofimaqges/publicaciones/Planeacion/PLAN DESARROL
LO/Informe-Plan--Dasarrollo--2018.pdf

VIGENCIA 2019
htto:/iwww.hospitaldelsarare.gov.cofimages/publicaciones/Planeacion/PLAN_DESARROL
LO/INFORME-PLAN-DE-DESARROLLO-2019.pdf

2.1.3 INVERSIONES CON RECURSOS PROPLIOS

¥
A pesar de las dificultades econémicas del sector salud, el Hospital del Sarare ha logrado
que a través del trabajo articulado y la efectividad de sus procesos, acompafiado de
practicas exitosas de gestion; gensrar recursos de inversion a partir de la vigencia 2018,
que le han permitido adquirir nueva tecnologia e inversion en infraestructura.

VIGENCIA 2017
CODIGO CONTABLE VALOR

MUEBLES, ENSERES 40,267.390
EDIFICIOS Y CASAS 6.720.000
HERRAMIENTAS Y ACCESORIOS 22,000.000
OTRAS MAQUINAS Y EQUIPOS 18.500.000
EQUIPOS BIOMEDICOS 316.,580.706
MUEBLES Y ENSERES 125,056.624
EQUIPO DE COMUNICACION 17.326.559
EQUIPO DE COMPUTACION 42.716.400
EQUIPO DE URGENCIAS 240,000
EQUIPO DE APOYO DIAGNOSTICO 498.000
EQUIPO DE APOYO TERAPEUTICO 256.000
EQUIPO Y MAQUINA DE OFICINA 250,000
EQUIPO DE COMUNICACION 280.000
TOTAL 590.691.679

O
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VIGENCIA 2018
CODIGO CONTABLE VALOR

EDIFICACIONES EN CURSQO 24.300.719
EDIFICIOS Y CASAS 122.552.544
EQ.MED.CIENTIFICC DE QUIROFANO/S.PARTO £9.153.280
EQUIPO APOYQO DIAGNOSTICO 145.531.7¢3
EQUIPO DE URGENCIAS 1.547.000
EQUIPQ DE APOYQ TERAPEUTICO 2.563.260
EQUIPO DE COMPUTACION 233.436.719
EQUIPO DE COMUNICACION 4.839.,572
EQUIPO DE HOSPITALIZACION 25.911.240
EQUIPOS ¥ MAQUINAS DE OFICINA 136.850
HERRAMIENTAS Y ACCESORIOS 26,926,785
MAQUINARIA INDUSTRIAL 1.115.713.820
MUEBLES Y ENSERES 25.364.312
MUEBLES, ENSERES £7.999.999

TOTAL 1.885.977.893

VIGENCIA 2019
CODIGO CONTABLE VALOR

EDIFICIOS Y CASAS 281.735.350
EQUIPO APOYO DIAGNOSTICO 1.624.215.732
EQUIPO DE ASEQ 4.239.758
EQUIPO DE COMPUTACION 316.638.766
EQUIPO DE COMUNICACION 23.286.044
EQUIPO DE TRANSPORTE TERRESTRE 282.000.000
EQUIPOS Y MAQUINAS BE OFICINA 62.805.899
HERRAMIENTAS Y ACCESORIOS 1.082.900
LINEAS Y CABLES DE TRASMISION 206.215.880
MAQUINARIA INDUSTRIAL 35.569.917
MAQUINARIA Y EQUIPQO DE LAVANDERIA 27.601.316
MUEBLES Y ENSERES 41.254.161
MUEBLES, ENSERES 402.147.383
OTROS EQUIPOS DE TRANSPORTE 10.760.500

TOTAL 3.319.563.586
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CONSOLIDADQ PERIODO GERENCIAL

INVERSIONES RECURSQS PROPIOS 2017-2019

- 2017 2018 2019
} mvalor 590.691.679 1.885.977.893 3.319.563,586

- - — e e e e bt b sben s et - —

AVANCES DE MIPG

El hospital del Sarare E,S.E, reconociendo la importancia de la implementacion del modelo,
crea el comité institucional de Gestion y Desempeiio mediante la Resolucién 07_A del 18
de enero de 2018. Quien tiene como funcién realizar seguimiento a la Implemeniacion del
MIPG, a partir de alli durante la vigencia 2018 se realizaron los autodiagnodsticos
correspondientes a las dimensionss con el fin de realizar el plan de accién de MIPG 2019
para el mejoramiento institucional ante 1a implementacion del modelo.

RESULTADOS FURAG 2018 -~
L
E ; ;
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Participacion ciudadana en la gestidn plblica

representa una medicddn bicial del rabaln que esth adelantando ks ectidad para; disefiar y efecutar la estrategla
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Con respecto a las politicas del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion se tienen
los siguientes Avances:

1. Politica de Planeacién institucional — Se evidencia de la ejecucion de la
politica, la respectiva programacién, ejecucion y evaluacion de los planes
institucionales, el documento que soporta la politica se encuentra en revision
por parte de de la Oficina Juridica y pendiente de aprobacidn por el gerente.
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. Politica de Gestion presupuestal y eficiencia del gasto puiblico — La
politica esta ejecucion, en lo relacionado con la proyeccion y verificacion del
cumplimiento del presupuesto de la vigencia, el plan anual de adquisiciones
y el cronograma de control interno contable; el documento que soporta la
politica se encuentra en revisién por parte de de la Oficina Juridica vy
pendiente de aprobacion por el gerente.

. Politica de Talento humano — La politica se encuentra en proceso de
documentacion

. Politica de Integridad — Dentro de su desarrollo se esta llevando en marcha
la ejecucion del codigo de Integridad ariiculado al programa de
humanizacion; el documento que soporta la politica estd en proceso de
consiruccion.

. Politica de Transparencia y acceso a la informacion publica y lucha
contra la corrupcién — En la pagina institucional del Hospital del Sarare ESE
se evidencia el acceso a la informacion de la entidad a la cual la ciudadania
tiene acceso, como lo exige lale ley 1712 de 2014; el documento que soporta
la politica se encuentra en revision por parte de de la Oficina Juridica y
pendiente de aprobacion por el gerente.

. Politica de Fortalecimiento organizacional y simplificacion de procesos
— Se formulé y aprobé la politica a traves de la RESOLUCION No043 DEL
14 DE FEBRERO DE 2019. Se evidencia un gran avance en la misma ,
debido a que de acuerdo a la metodolgia establecida por MIPG se realizé la
modificacion de la estructura organizacional que se evidencia en la
ordenanza Numero 04 E DE 2019

. Paolitica de Servicio al ciudadano — De [o proyectado en la polftica se esta
cumpliendo una gran parte, debido a que el Hospital en su plan
anticorrucpceion y de atencion al ciudadano ha establecido estrategias
para facilitar la informacidn y comunicacon al usuario, como o son ampliacion
de canales electronicos, ampliacion de horarios, etc. El documento que
soporta la politica esta en proceso de construccion.

. Politica de Participacion ciudadana en la gestion pulblica — Para €l
desarrollo de la politica el Hospital del Sarare ESE cuenta hasta el momento
con actividades como [a rendicion de cuentas, la realizacién de dialogos de
doble via con usuarios y grupos de Interes. el documento que soporta la
politica se encuentra en revision por parte de de la Oficina Juridica v
pendiente de aprobacion por el gerente.

. Politica de Racionalizacién de tramites — Dentro de lo ejecutado de la
politica se encuentra la eliminacion de tramites engorrosos que se han
hallado para la atencién del ciudadano, ademas de la actualizacion de los
tramites en la pagina del SUIT, el documento que soporta la politica se

Facebook: Hospital del Sarara | Twitter: @HosplSarareEse
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encuentra en revision por parte de de la Oficina Juridica y pendiente de
aprobacién por el gerente.

10.Politica de Gestion documental - De la politica se evidencia un completo
desempefio, desde las {ablas de retencion de documentos hasta su debido
proceso archivistico, la politica no tiene hasta el momento resolucién de
aprobacion

11.Politica de Gobierno digital — La politica se encuentra en proceso de
documentacion.

12.Politica de Seguridad digital - La politica se encuentra en proceso de
documentacion

13.Politica de Defensa juridica - La politica se encuenira en proceso de
documentacién

14.Politica de Gestion del conocimiento y Ia innovacién - La politica se
encuentra en proceso de documentacion

15.Politica de Control interno - La politica se encuentra en proceso de
documentacion

16.Politica de Seguimiento y evaluacién del desempeiio institucional - La
politica se encuentra en proceso de documentacion

17.Politica de Mejora normativa - La palitica se encuentra en proceso de
documentacion

GESTION ASISTENCIAL Y CLINICA

El Hospital del Sarare es actualmente la institucion de referencia del departamento de
Arauca y del piedemonte para los departamentos de Boyaca, Norte de Santander y el Norte
del Casanare para los servicios de mediana y alta complejidad.

En la actualidad es la Unica institucién con Banco de Sangre, Telemedicina, Urologia y
Gastroenterologia en el area de influencia.

Los servicios de cuidado intermedio, ortopedia, quiréfanos, imagenses Dx y obstetricia
realmente funcionan, a diferencia de otras instituciones del deparfamento que los tienen
habilitados, pero funcionando de manera intermitente.

Ofrecemos 23 especialidades médicas, y contamos en forma permanente con todas las
especialidades basicas; contamos con la capacidad de ofrecer tecnologia de punta en
urclogia, cirugfa laparoscépica, oriopedia de alta complejidad. Asi mismo entre las
vigencias 20168-2019 fue la IPS cgly mayor capacidad instalada (mayor nimero de camas y

consultorios) é’
3

Calle 30 No. 19A-82 Barrio les Libertadores [ Telefax: 8881385 | Atenclén al Usuarlo: 8821112 | Seda UNAP: 8891014 | Sade C: 3102420767
Saravena-Arauca | E-mall; corraspondencia@hospitaldelsarare.gov.co | Pgina web: www.hospltaldelsarare.gov.co
Facebook: Hospital del Sarare | Twitter: @HosplSararaEse



oA

Empresa Social dal Estado
¥ T, sooz3rzas-x Ministeric de |2 Proteccidn Social

J‘,?

Evolucionamos pensando en usted Departamento de Arauca

Acta de empalme Pédgina 14 de 77
2.1.4.1 PORTAFOLIO DE SERVICIOS DEL HOSPITAL DEL SARARE

En la actualidad el Hospital del Sarare ESE ofrece los siguientes servicios el cual se

encuentra publicado:
http:/iwww.hospitaldelsarare.qaov.co/portafolio-de-servicios/portafolio.html .

CAPACIDAD INSTALADA

CONSULTA EXTERNA
CONSULTORIOS EN OPERACION SEDE A
CONSULTA EXTERNA ESPECIALIZADA 9
CONSULTA DE TELEMEDICINA 1
TERAPIA RESPIRATORIA 1
: CONSULTORIOS EN OPERACION SEDE UNAP
CONSULTA MEDICINA GENERAL 5
CONSULTA DE PYP (MEDICA Y DE ENFERMERIA) 10
UNIDADES ODONTOLOGICAS 7
CONSULTA DE OPTOMETRIA, AUDIOLOGIA 2
CONSULTORIOS EN OPERACION SEDE C
CONSULTA MEDICINA GENERAL 2
CONSULTA EXTERNA ESPECIALIZADA 4
CONSULTA DE NUTRICION Y PSICOLOGIA 1
CONSULTORIOS EN OPERACION SEDE INGORA
TERAPIAFISICA 4
TERAPIA OCUPACIONAL ]
TERAPIA DE LENGUAJE 1
CONSULTA DE URGENCIAS -
No. TOTAL HORAS
. No. / DIA No. DIAS DE | ATENCION
CODIGO | ESPECIALIDAD | CONSULTORIOS | HABILITADAS | CONSULTAS | PROMEDIO
DISPONIBLES PARA LOS AL MES MES
CONSULTORIOS

Calla 30 No. 19A-82 Barrio los Libertadores | Tetefax: 8881285 | Atoncldn al Usuario: 8821112 | Sade UNAP: 8891014 | Seda Ct 3102425767
Saravena-Arauca | E4nail: corespondencia@hospitaldelsarare.gov.co | Pigina waeb: www.hospltaldelsarara.gov.co
Facebook: Hospltal del Sarare | Twitter: @HosplSararaEee
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MEDICINA LIBRE
328 | cENERAL 6 44 DEMANDA | 2800
CAPACIDAD INSTALADA DE CAMAS, SALAS DE PARTO Y DE CIRUGIA
SERVICIO ESPECIALIDAD DESCRIPCION |  CANT
PROCEDIMIENTOS CAMILLA »
PROCEDIMIENTOS PEDIATRICOS CUNA 7
OBSERVACGION PEDIATRIA CAMA 8
URGENCIA
OBSERVACION HOMBRES CAMA 4
OBSERVACION MUJERES CAMA 5
OBSERVACION OBSTETRICA CAMA 6
SALA DE PARTO SALA 1
GINECOBSTETRICIA
HOSPITALIZACION OBSTETRICIA CAMA 20
PEDIATRIA HOSPITALIZACION GENERAL CAMA 18
CUIDADO BASICO NEONATAL GUNA 6
NEONATOS
CUIDADO INTERMENDIO CUNA 5
HOSPITALIZACION | GENERAL CAMA 78
U.C INTERMEDIO | GENERAL CAMA 8
CIRUGIA GENERAL, ORTOPEDIA,
CIRUGIA UROLOGIA, GASTRO, GINEGO SALA 5

CAPACIDAD INSTALADA OTROS SERVICIOS

VEHICULOS

TAM

TAB

UNIDA MOVIL MEDICO-ODONTOLOG

APOYO DX
TAC 1
RX BASICO 1
_‘ RX PORTATIL 1
INTENSIFICADOR DE IMAGENES 1

Q
rl
1)
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APOYQ DX

URODINAMIA (APERTURA 2019)

PAQUIMETRIA (APERTURA 2019)

ECOGRAFIA (OCULAR)

ECOGRAFIA 3DY 4D

ECOGRAFIA TRADICIONAL

ECOCARDIOGRAFIA

ECOGRAFIA DOPPLER

U B 1Y S JEE TR

Calle 30 No. 18A-82 Barrio los Libartadores | Telefax: 8591335 | Atancidn al Usuario: 8821142 | Sede UNAP: 8891014 | Sede C: 3102429767
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2.1.4.3 Produccion de servicios vigencia 2016- 03/2020

ITEM DESCRIPCION 2016 2017 2018 2019 mar-20
1 |Dosis de bioldgico aplicadas 15.852 | 21.727 | 34.415 | 36.353 8.652
Controles de enfermeria (Alencidn
2 prenatal / crecimiento y desarrollo) 7.116 | 2018 | 8.203 | 8.021 1.772
Otros controles de enfermerfa de PyP
3 |(Diferentes a atencién prenatal -| 2.314 | 3.219 | 4.382 | 5,108 1.262
Crecimiento y desarrollo}
4 | Citologfas cervicovaginales tomadas 2.016 { 2.019 | 3.261 | 3.730 897
Consultas de medicina general
5 clectivas realizadas 22286 | 27.781 | 37.016 | 43.768 | 15.331
Consuitas de medicina general
B8 urgentss realizadas 39,078 | 2.020 | 33.057 | 34.208 7.660
Consultas de medicina especializada
7 clectivas realizadas 45908 | 44.648 | 49.973 | 54.578 | 12.598
Consultas de medicina especializada
8 urgentes realizadas 14,120 | 2,021 | 36.889 | 38,936 9.013
Otras consultas electivas realizadas
8 |por Psicologia, Nutricionista,| 2.848 | 3.552 | 3.528 | 4.942 1.389
Optometria y olras
Total de consultas de odontologia
10 realizadas {valoracion) 2679 | 2022 | 2548 | 2220 723
Nomero de sesiones de odoniologia
ki realizadas 11.255 | 18.438 | 25.677 | 23.598 6.554
Total de tratamientos terminados
12 (Paciente terminado) 817 2,023 | 1.040 787 181
13 [ Sellantes aplicados 12.087 | 10.932 | 15.363 | 14.682 3.197
Superficies c¢bturadas  (cualquier
14 material) 7.890 | 2.024 | 12,513 | 13.492 3421
15 |Exodoncias (cualquier tipo} 1411 1526 | 1.452 | 1.603 463
16 [Partos vaginales 1.283 | 2025 | 1.512 | 1476 358
17 |Partos por cesarea 886 g78 1.058 1158 275
18 [Toftal de egresos 11.121 | 2.026 | 12.334 | 12607 | 3.273
...Egresos obstétricos {partos,
19 casareas y otros egresos obstélricos) 2915 | 3.158 | 3391 | 3.196 734
..Egresos quirurgicos (Sin  incluir
20 |partos, ceséreas y ofros egresos| 2465 | 2.027 | 2.706 | 2.746 893
abstétricos)
...Egresos no quirdrgicos (Mo incluye
21 |salud mental, partos, cesdreas y otros| 5.741 | 5473 | 6.237 | 6,665 1.646
egresos obstetrices)
22 |...Egresos salud mental - - 0 0
\ 23 | Pacientes en Observacidn 13.561 | 13.672 | 11.158 | 10.233 2.233
24 | Pacientes en Cuidados Intermedios 652 2.029 | 1.060 994 273

S
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ITEM DESCRIPCION 2016 | 2017 2018 | 2019 mar-20
25 |Pacientes Unidad Cuidados Intensivos - - - 0 0
26 | Total de dias estancla de los egresos | 40.423 | 2.030 | 47.645 | 49.190 | 11.686

..Dias estancla de los egresos
obstétricos (Partos, cesareas y otres{ 6.152 | 6.589 | 6.566 | 5.818 1.313
obstétricos)

..Dias estancia de los egresos
quirGrgicos  (Sin  Incluir  partos,| €.697 | 2.031 | 11.177 | 11.924 3.358
cesareas y otros obstétricos)

..Dias estancia de los egresos No
quirtrgicos {No incluye salud mental, | 24.574 | 24.678 | 29.902 | 31.448 7.015
partos, cesdreas vy otros obstétricos)

N

15

|l\‘.|
[ie]

30 ;Eril?as[ estancia de los egresos salud ) 2032 ) 0 0
31 |Dias estancia Cuidados Intermedios. 1569 | 1.918 | 2.668 | 2.742 635
32 |Dias estancia Cuidados Intensivos - 2.033 - 0 0
33 |Total de dias cama ocupados 40.423 | 41.089 | 47.645 | 42.190 | 11.686
34 | Total de dias cama dispcnibles 50.874 | 2,034 | 46,367 | 48,545 | 12,103
35 ggi'fﬁ iruglas ;)ea"zadas (Sinincluir| o 170 | 7721 | 8937 | 0651 | 2482
368 |...Ciruglas grupos 2-6 4,138 | 2.035 | 4.311 4,985 1.295
37 |...Cirugfas grupos 7-10 3446 | 3290 | 3.790 | 3.743 933
38 |...Cirugfas grupos 11-13 520 2026 729 a41 240
39 |...Cirugias grupos 20-23 66 82 107 a2 14
40 |Examenes de [aboratorio 146.320( 2.037 |194.018|220.280| 60.316
41 |Numero de imagenes diagndsticas| 9744 | 35579 | 46.162 | 56.119 | 12.520

tomadas
Numere de sesiones de lerapias

42 | s roaluadns 7.254 | 2.038 | 14.916 | 10526 | 2813
43 |Nomero desesiones deterapiasfisicas| 9512 | 10.518 | 10.248 [ 11.629 [ 3.000
sa|Nimor e codone 3 e s 521 | 20 | a3 | oo | 12
45 Numero de visitas domiciliarias, 592 6.825 | 3.400 1.500 1.500

comunitarias e instifucionales -PIC-

46 Nemere de sesiones de talleres
colectivos -PIC-

1.453 | 2.040 | 5170 363 1998

Calle 30 No. 18A-82 Barrio los Libertadoras | Telefax: 8891385 | Atencldn al Usuario: 8821112 | Sede UNAP: 8891014 | Sede C: 3102425767
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2.1.4.4 Modelo de atencidn de salud servicios de primer nivel

El Hospital del Sarare E.S.E, definié en el afio 2019 un modelo de Atencion en Salud que
se enmarca en el nuevo modelo integral de Salud MIAS, el cual esta enfocado en resolver
los aspecics de Gestidn de Salud Publica, Promocién y prevencién de la Salud, Entorno
Educativo, Entorno Comunitario, Entorno Hogar, Entorno Laboral y en el centro de proceso
las Acciones que protegen al individuo.

Para ello en la vigencia 2019 se realizé [a contratacién de los servicios primarios con la
EAPB comparta, de acuerdoe a ia resolucion 3280 de 2018; “Por medio de la cual se adoptan
los lineamientos técnicos y operativos de la Ruta Integral de Atencidn para la Promocion y
Mantenimienio de la Salud y la Ruta Integral de Atencion en Salud para la poblacion
Materno Perinatal y se establecen las directrices para su Operacién”

Para la Implementacion de este modelo el Hospital dispone de la siguiente capacidad
Instalada:

Unidad de Atencidn Primaria en Salud, ubicada en la zona urbana del municipio de
Saravena,

Cinco puestos de Salud:

Puerto Narifio, Puerto Lleras, Puerio Contreras, Calafitas, Cafo Seco.

Dos unidades Moviles para el area extramural,

Un Vehiculo exclusivo para el equipo extramurai.

2.1.5. AVANCES EN ACREDITACION

Resultados de Autoevaluacldon de Acreditacion en la vigencia 2016-2019

2016 2017 2018 2019
1,11 1,19 1,225 1,575

En los resultados de las autoevaluaciones realizadas se observa un mejoramiento leve afio
a afio en el proceso de acreditacion, lo que refleja que la acreditacién en salud es un
proceso que canlleva una inversién considerable de recursos, que para IPS es dificil por la
situacion actual de! sistema de salud en el departamento de Arauca y el elevado valor de la
cartera por la venta de Servicios de Salud.

Los avances mas significativas que se tienen con el sistema de Acreditacian es la inversion
realizada en el PROGRAMA DE SEGURIDAD DEL PACIENTE, deif cual sl Hospital del Q
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Sarare ESE es pionero a nivel departamental desde &l afio 2014, contando con una politica
institucional de Seguridad del Paciente y un responsable designado exclusivamente para el
monitoreo y seguimiento del mismo.

Adémés, la entidad ha fortalecido con recursos propios las competencias del personal de
Salud del departamento, al realizar desde 2014 el CONGRESO DE SEGURIDAD
INSTITUCIONAL, dirigido a todo el personal de Salud que quisiera participar de &), logrando
su sexta version en 2019. Asi mismo desde 2017 se han realizado actividades de
Capacitacion en sl PROGRAMA DE FARMACOVIGILANCIA, logrando para 2019 el 3er
SIMPOSIO DE FARMACOVIGILANCIA.

Por otra parts, en la vigencia 2018 se disefid el PROGRAMA DE HUMANIZACION, del cual
el Hospital del Sarare ESE al igual que &l programa de Seguridad es pionero a nivel
departamental, el cual estd soportade por la politica de Humanizacion y teniendo un

responsable designado exclusivamente para su implementacién que se viene realizando
desde 2019.
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2.2 PROCESOS JURIDICOS:

A la fecha no existen fallos judiciales en contra del Hospital del Sarare ESE, pero
actualmente se encuenfra pendiente que se expida por parte del juzgado primero
administrativa de Arauca, el auto de prueba de conciliacion celebrada entre el Hospital del
Sarare y la sefiora Omaira Pérez, mediante el cual el Hospital del Sarare decidid reconocer
y pagar a favor de la sefiora Omaira Pérez 35 smimv. En referencia al auto de fecha
05/03/2020 proferida por el juzgado primero Administrativo de Arauca dentro del expediente
No 81-001-33-31-001-2016-00402-00 Demandante José Antonio Sclano Acevedo y ofios,
mediante el cual se ordend cancelara a favor del demandante la suma de $2.194.507.

* Relacion estado de Procesos en curso: (ver Anexo 1)
» [nforme detallado de los proceses judiciales (ver Anexo 2)

22,1 Relacién de la contratacién

« Relacion de contractos vigencia 2019:( ver Anexo 3)

» Relacién de contractos a corte 30 de abril 2020. (ver Anexo 4)
2.3 INVENTARIO UNICO DOCUMENTAL:

Mediante la presente realiza entrega de los Inventarios de Archivo de gestidn, de los afios
(2017-2020), asi mismo del Informe del Subproceso Gestion Documental afio 2016-20189.

REGISTROS UBICACION
Actas comité Gestion Y Desempefio (2016- | DISCO LOCAL (D) / BACKUP LINA
2020) CONVOCAT.COMITES
Actas comité primario (2016-2020) DISCO LOCAL (D) / BACKUP LINA
/CONVOCAT.COMITES
Controles archivo central (2016-2020). DISCO LOCAL (D) /BACKUP LINA /
CONTROLES

Procedimientos, Formatos, Guias, Manuales, | DISCO LOCAL (D) / BACKUP LINA / GESTION |
Protocolos, Programas actualizados Subproceso | DOCUMENTAL
Gestion Documental,
Diagnoestico Gastion Documental. hitp://www.hospitaldelsarare.gov.co/publicaciones/prot
Integral-de-archivo.html

&
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REGISTROS

UBICACION

Politica Gestion Documental

http:/fwww.hospitaldelsarare.gov.cofimages/publicacio

nesfpoliticas/POLITICA-GESTION-DOC.pdf

Palitica Cero Papel. DISCO LOCAL (D) / BACKUP LINA [/ PLAN
EFICIENCIA CERQ PAPEL
UBICACION
REGISTROS

Programas (Flan)

DISCO LOCAL (D) / BACKUP LINA / GESTION
DOCUMENTAL

Plan Instifucional De Archivo-PINAR.

htto://www.hospitaldelsarare.pov.co/publicaciones/pla

neaci%C3%B3n/plan-institucional-de-archiva-pinar.html

Programa Gestion Documental

http://www.hospitaldelsarare.pov.co/nublicaciones/pla

neaci%C3%B3n/plan-de-conservacion-documental.html

Inventarios de sliminacion (1997-2005)

http://www.hospitaldelsarare.pov.co/publicaciones/brot

ecclon-de-datos/gestion-documental/diagnostico-

integral-de-archlvo-2.html

Tablas de Retencién Documental TRD

http://www.hospitaldelsarare.gov.co/publicaciones/prot

ecclon-de-datos/gestion-documental/trd.html

Tablas de Valoracion Documental TVD

http://www.hospitaldelsarare.gov.co/publicaciones/nrot

eccion-de-datos/gestion-documental/tvd-2.html

Registro Unico de Series Documentales - RUSD

DISCO LOCAL (D) / BACKUP LINA /RUSD- TRD-
TVD

Adquisiciéon de unidades de conservacion
{estantes, caias, carpstas)

DISCO LOCAL (D) / BACKUP LINA / ESTUDIOS
DE CONVENIENCIA Y OPORTUNIDAD

Adquisicibn de Escéner procesc de
digitalizacion.

DISCO LOCAL (D) / BACKUP LINA / ESTUDIOS
DE CONVENIENCIA Y OPORTUNIDAD

Ampliacidn depésitos de Archivo

UNAP ANTIGUA INCORA
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3. SITUACION DE LOS RECURSOS

3.1 ESTADOS FINANCIEROS (COMPARATIVO POR VIGENCIAS).

< Estado de situacion financiera a 31 de diciembre de 2019 (Ver Anexo 5).
% Estado de Resultados a 31 de diciembre de 20192 (ver Anexo 6)

Pendiente analisis de estados financieros.

3.2 EJECUCIONES PRESUPUESTALES (COMPARATIVO POR VIGENCIAS).

INFORMACION PRESUPUESTAL VIGENCIA 2019

< EJECUCION DE INGRESO

DISPONIBILIDAD INICAL . .57 2% . | © gaaass|  <ovewt  Eatensaly sawmass| -

D.l. Recursos Propios a 5319153 5.319.153 5319153 5319.153 100%
INGRESOS CORRIENTES. .-~ * |=44,756.302 665.106 | 45.421.408'F <4 70%|. 66104.848 | 35880951 |~ £4%
Ventas de Sendcios 44 093 105 0 44099105 G4% 50.126.584 32.762.562 56%
Aancion Poblacion Pobre No Aseg 634.383 0 634383 4% 3,847 586 861.947 17%
Aencion P Fobra No Aseg-Ext Y 0 0 1% 1.056.643 1.056 643 100%
Convenio Plan Territoral de Intervencion b 665.104 665.104 1% 665.104 4] 0%
‘Ventas de Conlado 1 1 0% 338081 338,081 100%
OTROS SERVICIOS." ~ - a8t 7 - 22813 0 T ol v 700718 100%
Recuperaciones, Incapacldadesﬁlquild 22813 0 22813 0% 70718 70.718 100%
RECURSOS DECAPITAL & |- 7874912] ~ 8516503 | 16400448 .. 24%| 22.604024] 22604024  100%
Carlera de Vigencias Anfetiores 7969512 8515503  16.485.015 24| 22568597  22.566.597 100%
Rendimientos Financieros 5.400 Q 5400 0% 35427 35427 100%
TRANSERENCIAS YAPCRTES . [+® -i3o.doo| .»  114.480. 248480 | . T4 S 'seeea . remE7e3| - 100%
Aportes Patronales SGP 1306.000 114 480 244 480 1% 586,753 566.753 100%
(Miles de pesos)

Para el calculo del presupuesto de ingresos se tuvo en cuenta la ley 1797 del 13 de julio de
2016, que tiene como base el recaudo efectivo realizado en el afio anterior, en este orden
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de idea el presupuesto para la vigencia 2019 se aprueba teniendo como base el recaudo
de la vigencia 2017 mas el incremento del IPC (Indice de precio al consumidor).

<+ EJECUCION PRESUPUESTO DE INGRESOS

El presupuesto de Ingresos para la Actual Vigencia Fiscal, fue aforado en la suma de
$52.884 millones, duranie la vigencia se adiciona el saldo de tesorsria y recaudo de
cartera de vigencias anteriores por el valor de $14.614 millones, para un aforo definitivo
por valor de $67.498 millones.

El ingreso reconocido durante la vigencia fue de $94.685 millones de pesos,
representados en dos grandes conceptos que son: ingresos propios, el cual tiene una
facturacion radicada por el valor de $66.104 millones de pesos, correspondiente al 70%
de los ingresos reconocidos y el reconocimiento de cartera de vigencias anteriores, por
valor de $22.568 millones el cual corresponde al 24% del total de los ingresos
reconocidos.

El comportamiento del recaudo de los ingresos propios es de $35.819 millones, que
representa un 54% de la facturacién radicada, este porcentaje refleja que la institucién
sigue con dificultad en la recuperacién de la cartera corriente.

El recaudo de |a cartera de vigencias anteriores es de $22.568 millones, correspondiente
al 35% del recaudo total que son $64.399 millones.

El ingreso de la disponibilidad inicial representa un 8% del total del recaudo y los
ingresos por Aportes Patronales por valor de $586 millones, corresponden al 0.90% del
recaudo total.
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COMPORTAMIENTO DEL RECONOCIMIENTO
2018 A 2019
100.600.000 e
50.000.000
80,000,000
70,000,000
60.000.000
56.000.000
40,000,000
30,000,000
20.000.000
10.000.000 e i
ING PROPIOS ING PROYECTOS ~ TOTAL INGRESOS
02018 80.885.011 2.396.759 83.261.770
m201S  94.020.360 665.104 94.685.464
L 16% | -72% | 14% |

Es importante resaltar que e! Hospital del Sarare es auto sostenible con sus propios
ingresos por venta de servicios de salud, en las dos ultimas vigencias ha incrementado
significativamente sus ventas de servicios de salud, en el afio 2018 el 15% y en el afio

2019 el 16%.

£] sector salud en Colombia se encuentra en crisis financiera, lo cual afecta a las
instituciones prestadoras de servicios de salud, en que las empresas responsables del
pago de estos servicios, incumplen la normatividad vigente, las cliusulas contractuales
y los acuerdos de pago firmados.

S
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COMPORTAMIENTO DEL RECAUDO
2018 A 2019

70.000.000 e
60.000.000
50.000.000
40.000.000
30,000.000
20,000.000

10.000.000

RECUR ING RECURS0 APORTES TOTAL
TESORERIA  CORRIENTE CAPITAL PATRONALE  RECAUDO
S
m2018 3.236.103 32,791.630  17.484.450 586,753 54,088.936

n 2019 5.319.153 35,889,951  22.604.024 586,753 64.399.881

Como se puede observar, el recaudo de la Cartera Corriente en esta vigencia fue del -
9%, mientras que la facturacion de los ingresos propios aumento un 16%, esta diferencia
se refleja en el crecimiento de la cariera de la institucion.

Esla situacion donde el recaudo no aumenta proporcionalmente con el incremento del
reconocimiento (produccién) va acumulando una cartera por cobrar, que en cada
vigencia crece aceleradaments, dejando vulnerable la institucidn, en un riesgo financiero
en el futuro, afectando la liquidez en el mejor panorama o en clerre definitivo del Hospital,
en el ¢aso de que las EPS se declaren en liquidacion y no paguen esta cartera.

Evidenciando que el Hospital sigue teniendo inconveniente en el cobro de su cartera
corriente, que finaliza incrementado el monto de la cartera No Corriente gue acaba
obligando a la Institucién a negociar dicha cartera bajo un porcentaje alto de no pago,
adicionalmente, debe asumir costo de honorarios de abogados, viaticos y pardida del
poder adquisitivo de la moneda, ya que las EPS terminan pagando lo acordado dos o
mas afios después de la fecha de radicacion de las facturas; esta situacion repetitiva afio
tras afio termina en inestabilidad financiera de la institucion.

Las EPS, siempre han hecho caso omiso a su obligacion de garantizar el flujo de los
recursos del sistema de salud, conforme al decrsto 780 art 2.3.2.1.2 y no garantizan el
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pago corriente del 50% de la facturacion radicada en cada mes, conforme a la ley 1122

art 13,

Reconocemos que el recaudo se ha logrado, gracias al acompafiamiento de la
Asociacion de Usuarios y demas gremios en las negociaciones de la Mesa de Salud

Departamental.

2018 A 2019

RECONOCIMIENTO VS RECAUDO

100.000.000 <

80.000.000
60.000.000
40.000.000 -
20.000.000
0
2018 2019
2018 2019
ERECONGCIMIENTOS 83.281.770 84.685.464
B RECAUDOS 54,058.936 64,399,882
65% | 68% |

En el afio 2018 se recaudaba el 65% de las ventas de servicio de salud (reconacimiento) y
para la vigencia 2019 se recauda el 68% de las ventas, aumentando el recaudo en un 3%

de una vigencia a otra.

RECAUDOS/RECON ING
PROP 2018 2019
Reconocimiento 61.974.464 66.104.816
Recaudo 32.791.630 35.889.951
53% 54%

S
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Si analizamos estriciamente este indicador, con el comportamiento del recaudo de los
ingresos propios por venta de servicios de salud, se puede evidenciar que el recaudo de
esta cartera se incrementa en el 1% de una vigencia a otra.

EJECUCION DE GASTOS

¢ 37,898,524 | ~ 5.845.784 ] ssa'. 39.565.241

Gastos de Personal 31,979,101 4.096.675 36,075,776 53% 32.777.397 94%
Gastos Generales 5.837.749 1.715.508 7.553.258 11% 6.681.056 85%
Transferencias 79.674 33.600 113.274 0% 106.788 100%
GASTOS COMERGIA Y PRODUCCION 7.638.326 3.545.808 ] - 12185134 18%| <11.000.903 T¥%
Compra da Bianes y Sendcios 7.639.326 4,545,808 12.185.134 18% 11.000.803 70%
QOTROS GASTOS i 500.000| . ‘?[_223.9001 27€.100 0% - ST - 0%
Sentencias y Conciliaciones 500.000 {223 800) 276.100 0% - - 0%
CUENTAS POR PAGAR VIG - W * . oy

ANTERIORES - # 8.470 177 ¥oa 6.470.177 10%] " 6.040.754 * 5,960,534 99%
Cuentas por Pagsr ngenma

Antericres 6.470.177 6.470.177 10% 6,040,784 5,860,534 99%
GASTOS DE INVERSION - 378.000 L4486, 4.824.543 % 2.500.167 1.462.404 | .. 7%
Mejoramiento de Infraestriciura 378.000 445, 4 324 543 T% 2.580.167 1.462.404 §7%

(Mlles de pescs) |

Como se puede observar de Jos $14.614 millones de adiccién, $4.446 millones
corresponden a Inversion en Infraestructura equivalente al 30% del total de la adicién.

La mayor concentracién del presupuesio Comprometido estéa en los Gastos de
Funcionamiento por valor de $39.565 millones, correspondiente al 65% del total del
presupuesto comprometido, esltos costos de personal y gastos generales, estan
directamente relacionados con el desarrollo del objeto social de una entidad prestadoras de
servicios de salud,

Otro costo importante es la Comercializacion y Produccion, por valor de $11.000 millones,
que representan el 18% del presupuesto comprometido, le sigue el gasto de las
obligaciones por pagar de vigencias anteriores, con una participacion del 10%.

Es de resaltar que en esta vigencia se adiciona un valor significative para inversién en

\ mejoramiento de infraestructura fisica por valor 4.446 millones, de este valor se
compromete $2.580 millones, equivalente al 7% del presupuesto comprometido, estas
inversiones no se ejecutaron por el 100%, debido a que era necesario hacer una consultoria
con profesionales conocedores de las normas que rigen la construccion hospitalaria, para
el redisefio de la planta fisica del hospital; aunque se realizaron inversiones importantes
como: la construccién de oficinas administrativa de Control Interno, Planeacién, Calidad,
Seguridad al Paciente, Ceordinacién de Enfermerfa, Salud Ocupacional y Salud publica,
mejorando su ambiente laboral.
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También se hace la compra de equipos para Urologia con 1 equipo litotriptor laser,
Instrumental para ciruglia y Ginecologia, 1 Esterilizador de baja temperatura, 4 Unidades de
Qdontologia, 3 Equipos de Sistema de Ultrasonido para Ecografia, 5 Equipos para Terapias
Fisica Electro estimulador, 1 equipo para rehabilitacion de piso pélvico, 3 Monitores Felales,
3 Electro bisturis, 2 Generadores Armonicos, 1 equipo ligasure, 1 Audiometro e
Impedianciometro con Impresora, Accesorios e instrumental de la Laparoscopia, 1
Litotriptor neumatico y 1 Equipo para Urodinamia, 39 Monitores para Pacientes pantalla
tactil y Multiparametros, 2 Incubadoras, 3 lamparas de Fototerapia, 1 servocuna, 5 céfalo
camaras de hood, 3 Balanzas Electrénicas, Pipetas Automaticas, Multimetro v Pinza A
perimétrica, Hidralavadora, Mobiliario Hospitalario{ mesa de mayo y de curaciones, divanes,
carro de paro), Instalacién de Red de Media Tension, Computadores, impresoras, Scanner,
escritorios, modulares y estanterias, entre otros elementos.

GASTOS DE PERSONAL COMPROMETIDO

2018 VS 2019

40.000.000 / e

30.000.000

20,000,000 |
1

10.000.000 ;

o - :
_ 2018 2019
' GASTOS DE PERSONAL 31,332,713 } 32,777.397

Es de resaltar que, aunque la produccidn o prestacién de servicios propios aumento en un
16%, el costo del personal contratado de especialistas, profesionales, técnicos y auxiliares
tanto asistenciales como administrativo, solo incremento en un 5%, obteniendo una
eficiencia en el costo de talento humano, es decir mayor produccién con los mismos costos.

G
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GASTOS GENERALES COMPROMETIDOS
2018 VS 2019

7.000.000 '?
6.000.000
5.000.000 /-—‘
4000000 7/
3.000000 7/
2.000.000 /:‘ -
1.000.000

0

2018 _b 2018

[m GASTOS GENERALES| 5.579.732 | 6.681.056

2018 2019

Del afio 2018 al 2019, se presentd un incremento del 12% correspondiente a $702
millones, este rubro esta compuesto por adquisicion de equipo de cémputos, adquisicion
de licencia de software, elementos de aseo, papeleria, viveres, combustible y lubricantes,
mantenimiento, repuestos, material de ferreferia, impresos y publicaciones, servicios
pblicos, seguros, arrendarnientos, vidticos, blenestar social, capacitaciones, dotaciones,
gatos financieros, adquisicidn de elemento de proteccién, serviclos de vigilancia, servicio
de transporte de residuos peligrosos y adquisicién de bolsas para recoleccion.

En los gastos donde se presenté mayor incremente fue: Mantenimiento del software,

Impresos y Publicaciones, Bienestar Sacial, Salud Ocupacional, Gastos de Papeleria, Asso
y Bolsas de Recoleccion.

Los demas rubros tuvieron un comportamiento de crecimiento minimo, debido a que sigue
la politica de austeridad de los gastos.

Calle 30 No. 18A-82 Barrla Jos Libartadores | Telefax: 3391335 | Atencién al Usuario: 8821112 | Sede UNAP: 8894014 | Sede C: 3102420767
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GASTOS DE PRODUCCION DE 2018 VS 2019
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En el afio 2018 vs 2019, se presenta un incremento del 16% que corresponde a $1.483
millones, comparado con los ingresos propios que también se incrementaron en un 6%,
podemos decir que este costo aumento proporcionalments con la venta por prestacion de
servicios.

Los Gastos de Produccion corresponde a los gastos de material médico quirdrgico,
productos farmaceéuticos, material de laboratorio, material de osteosintesis, alimentacion,
bienes hospitalarios y remisiones.

Los rubros que més representativo en estos costos son: Material Médico Quirtrgico con un
valor de $2.207 millones.

Producto Farmacéutico con un valor de $3.052 millones.

Labaratorio Clinico y Banco de Sangre con un valor de $2.055 millones.
Material Osteosintesis con un valor $817 millones.

&
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Facebook: Hospltal del Sarare | Twitter: @HospiSarareEsa

LY




\HOSPITAL
DEL SARARE

Emaresa Social del Estado

Villado:
Suparsalu

=

HIT. 800331215-1
Evolucionamos pensando en usted

Ministerio de la Proteccién Social
Departamento de Arauca

Acta de empalme Pagina 34 de 77

I COMPARACION DE LA PRODUCCION DE 2018 VS 2019
Varigble 2018 2018 VARIACION %

Dosis de biolégico aplicadas 36,353 34415 1,938 B%
Cantroles de enfermetia (Atenclén prenatal / 8,021 8,293 -0,272 -3%
crecimiento y desarrollo) N

Otros controles de enfermerla de PyP (Diferentas a 5,109 4,382 0,727 17%
atencion prenatal - Crecimiento y desarrallo)

Citologias cervicovaginales tomadas 3,730 3,281 0,469 14%
Consultas de madicina general electivas realizadas 43,768 37,016 6,752 18%
Consultas de medicina general urgentes realizadas 34,206 33,057 1,149 3%
Consultas de medicina espacializada eleclivas 54,578 49,973 4,605 9%
realizadas

Consultas de medicina especlalizada urgentes 38,836 36,889 2047 6%
realizadas

Otras consullas electivas realizadas por 1,008 26%
profeslonales diferentes a médico, enfermero u

odantéloge {Incluys Psicologia, Nutricionista, 4,842 3,934

Optomatria y otras)

Total de consultas de edoniologla realizadas 2,220 2,548 -0,328 -13%
{valoracidn)

Numero de sesiones de odenlologia realizadas 23,599 24,513 -0914 4%
Total de fratamientos ferminados {Pacienfe 787.000 1040 785960 75573%
teminado)

Sellantes aplicados 14,682 15,383 -0,681 -4%
Superficies obluradas (cualquier material) 13,492 12,513 0979 8%
Exodoncias (cualquier lipo) 1,603 1,452 0,151 10%
Partos vaglnales 1476 1512 -0,038 -2%
Partos por cesarea 1,i58 1,058 0,100 9%
Total de egresos 12,607 12,332 0,275 2%
~.Egresos obstétricos (parlos, cesdreas yolros 3,196 3.391 -0,195 -8%
egresos chstélicos) _

..Egresos quirirgicos {Sin incluir parics, cesarsas y 2,746 2,706 0,040 1%
ofros egresos obslétricos)

~Egresos ng quirirgicos (No incluye salud mental, B,665 6,235 0,430 7%
partos, cesdreas yolros egresos cbslétricos)

Se aumenio [a atencion de paciente provenientes otros municipios, debido a que la entidad
ha venido posicionandose en la regidn como un hospital que presta servicio de calidad y la
continua prestacion de servicios de medicina especializada.

Saravena-Arauca | E-mall: comespondencla@hospltaldeisarare.gov.co | Pagina web: www.hospitaldelsarare.gov.co
Facebook: Hospital del Sarare | Twitter: @HosplSarareEse
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COMPORTAMIENTO DEL RECONOCIMIENTC VS COMPROMISOS
20118 A 2019

VENTAS COMPROMISOS

SERVICIOS SALUD et e

02018 80.885.011 54.587.324 E

=2019 94,020,360 59,187.066 :
16% 8%

Esta grafica muestra la eficiencia de la administracion en la prestacién de los servicios de
salud comparado con los costos y gastos para operar; mieniras que la facturacion se
incrementa en un 16%, los costos y gastos para el funcionamiento se incrementaron el 8%,
es decir, la mitad del crecimiento en ventas.

COMPROMISOS Vs PAGOS 2018 - 2019
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E! comportamiento de los pagos respecto a los compromisos en estas dos Ultimas
vigencias, se mantienen en un 839%, este indicador reflsja que el ordenador del gasto
cancela el 89% de los costos comprometidos, es decir que por cada peso comprametido
canceld 89 centavos, para el sector salud es un excelente indicador de eficiencia el pago

de las obligaciones.

RECAUDO VS COMPROMISOS 2018-2019
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Ente indicador es muy importante, reflsja la administracion de los compromisos con
respecto al recaudo, mide la capacidad que tiene la institucion de pagar sus compromisos
con el recaudo obtenido, sin tener en cuenta sus cuentas por cobrar.

En estas dos dltimas vigencias viene mejorando la capacidad de pagar los compromisos
representados en 0.98 en el 2018 y 1.09 para el 2019, es decir, en el 2018 por cada peso
comprometido, se tuvo 98 centavo para pagar y para esta vigencia, por cada peso
comprometido se tiene un peso con nusve centavos para responder; esto se debe a que
los compromisos de una vigencia a otro aumentaron en un 8%, mientras que el recaudo

aumento el 20%, arrojando una excelente liquidez.

En esta uitima vigencia es donde supera el punio de equilibrio que debe ser uno (1).

Es un excelente indicador, teniendo en cuenta Ia crisis actual del sector de la salud, donde
la mayoria de los hospitales atraviesa una situacién financiera de iliquidez (tener recursos
en efectivo o la capacidad de obtener dinero en efectivo) debido al incumplimiento de pago

de las EPS.
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Nos muestra que la instituciéon en estas {res ultima vigencia, viene mejorando su punto
equilibrio, es decir ha podido contener Jos gasios, mientras incrementa el recaudo.

Es de resaltar que el Hospital del Sarare, en estas tres ultimas vigencias termina con un
superavit significativo de recursos en tesoreria, por valor de $3.236 millones en 2018,

$5.319 millones en 2019 y $11.670 en 2020, segin certificacién de tesoreria.
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Aunque esta administracion recibe unos compromisos por pagar significativo ha podido
cancelar en las dos primeras vigencias el 96% y en esta Ultima vigencia el 99%, quedando
el 1% pendiente de pago que estan en proceso de depuracion contable,

COMPORTAMIENTO DEL PRESUPUESTO EN EL PRIMER TRIMESTRE 2020

COMPORTAMIENTO DEL RECONOCIMIENTO__[RECONOCIMIENTOS_|RECONOGIMIENTOS | N
._GOMPORT mar1a rmar-20 VARIACION PORCENTAJE
| : (o ERTR j etk
50 ;- |CISPOMBILIDAD INICIAL , ) 5.318.152.590]' I 870959357 | 6ABIB0RI0T e . 11O
| 100401 Disponibliidad [nicial §.318.152 980 11.670.958.387 6.351.806.397 118%
. |PRESUPUSSTO DEINGRESOS ¥, 7 — . N R —
o 7 resorEra. | IT8TRITARTY|  owessacsds| 7 iazaseesin| | %
NGRESOS NG TRIBUTARIOS
1102 APROBADCS (DB} 17676874574 18899540044 | 1.322666.370 7%,
110204 VENTADE SERVICIOS DE SALUD 17.654.542 504 13 898 147.086 1341504 282 8%
i 11020401 Eeglmen Contrihutiva 1.557.832.521 1.488.780.020 -59.102.501 A%
| 11020402 Ragimen Subkaidiado 123221 57.50_? 13.730.192.802 1408.035.195 11&
| 1020403 ECAT - FOSYGA 1.120232.388 1.324 308 273 204,185 885 18%]
| 11020404 Otras Entidades §14.962 MB £415682 413 -373.400.535 -41%
| PRESTACION SERVICIOS A LA
11020405 POBLACION POBRE ND 1.739.407 . 340
ASEGURADA, 1.561.369.078 -178,038.262 -10%
[1G20406 Prémoclon y Prevancion da Ia Saiud ] - .
| 11020407 Convanio Plan Terdtorial de Salud E
jintarvancionea Colaclivas 0 349.844.500 349.844.500 . ]
70265 VENTA OE OTROS SERVICIOS 22331770 3,305,838 -18.957.972 5%
270 i PmamAnng = BASR4A8818| T gaaodenade | Citzarsssose] . . ... -19%
RECURSUS DE CAPITAL
120 APROBADOS 6.430.445518 5242890.468]  -1.247.546.050 10%
120101 RBCUBBI‘&IﬁOﬂ Cartara “gﬁﬂﬂas
Anterionss 6.485.488.893 52249710681  -1.260.515825 -10%
120103 Randimlentos Financieros 4,958,525 17.926.400 12.9648.775 262%
13 sk, | TRANSFERENCIAS YAFORTES -, |1 -~ {eblesazsz| .- o3y SSELAvTon coonl o "5 oo
121 Transferenclaa yADomes Anmbsdus 146.588.252 - -146.688.262 =100%
ﬁ0102 Apcries Patonales SGP 146,688,252 - -146.688.252 =100%

Es importante resaltar que el hospital en los primeros tres meses de esta vigencia
genera uno ingresos propios reconocido por venta de servicios de salud un
promedio de $6.332 millones, esta situacidn cambia drasticamente, con la
declaracion de Estado de Emergencia Econémica Social y Ecolégica, debido a la
pandemia la venta de servicios de salud en el mes de abril es de $3.040 millones es
decir baja mas del 50% del promedio facturado.

Calle 30 No. 19A4-82 Barrio los Libertadorns | Telefax: 8891385 | Atencidn 2] Usvarlo: 8821112 | Sedy UNAP: 8891014 | Sade C: 3102429767
Saravana-Arauca | E-mall: correspondencla@hospitaldsisarare.gov.co | P&gina web: www.hospiteldelsarare.gov.co
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CONTRALORIA DEPARTAMENTAL
e .cm mvlmmm nsc“L — e ————— e s e R e e i ———
NOMERE DE LA ENTIDAD: HOSPSTAL. DL, SARARE ESE )

coMpRoMIs0s | coupRomizos

, DESCRIPCION RARZO MARZO

NEC 2019 2020
2,7 % |CLENTAS CEFLANEACION Y PRESUPUESTO - | 22580216809 2770881180 | £

FUNCIONAMIENTO T ATAS4.0T4R14 21.596.742.898

T O Gt creid

210101 SERV. PERSONALES ASOCADOS A NOMNA 1,305.967.809 1.448.933.081 123 885,252 1%
BERV. PERSONALES ASOCIA DOS A NOWIA
21090101 privRisiveiaes 472022347 523075711 51.953.384 %
SERV. PERSONALES ASOCIADOS A NOYRNA
21010162 833,845,452 $26.957.350
ASISTENCIALES 2.011.688 1%
219102 SERVICIOS FERSONALES INDRECTOS HONORARIOS 3.588,6768.724 4.4B8.165.850 399,478,916 25%
21010201 HONGRARIOS ADMNSTRATIVOS 215051 221 292 218 580 7187359 2%
21010202 HONDRARCS ASSTENCIALES 3.353.625.613 4245.937.070 892311557 27%
SERVIOOS PERSONALES INRECTOS REMUNERACIGH
216102 S ERVII0S TEANCOS 8.121.414.508 7.009.847.055 £88.430 145 15%
1010301 REVUNERA DION SERVIOOS TECNCOS ADMNSTRATIVOS 1.453.505,915 1.313.645.587 150.080.048 14%
21010302 REMURERA CION SERVICIOS TECNCOS ASISTENGAL 4.567.829.300 5.696,201.488

728.372.098 15%
iBET.221 3
-2.774613 -268%

| A E152,120) BT

7.210.005
ADCUSICONES BENES Y SERVICIOS ADQLESICION
HIUPOS COMPUTO - CTROS .200.8 248
210203 . 8.203.884 251,248.817 245.045.853 2050%
21020201 Adquisicion de Equipos de Computo - Acceserios Hadw ams 3.790.150) 250.119.317 246,320,167 8409%
21020303 | Adkpaisicién da [cencias de soltware 2413714 1.130.500 4283214 53%
21020304 |Equipas da biometria y control de accaso - - .
. ADUSICONES BIENES ¥ SERVICOS MUEDLES Y ENBERES,
210204 ¥ FOUPOS OFCINA " 24.817.000 24.817.000
24020401 Enseres y Gquipox de Ofkina 24.877.600 24.817.000
ADUSICIONES BIENES ¥ SLRVICIOS MATERALES Y
210205 p 315.807.880 501.891.260 182.083.280 E7%
ADGUSKIONES BENES Y SERVICKOS MA TERALES ¥
21020501 SUNINSTROS ATRMNSTRATIVOS - §5.000.000 55.000.000
2102050102 |Bemantos de Ased 55,000,000} 55.000.000
2102050103  |Adauiskclon de Papaleria .
ADCOSIGONSS BIENES Y SERVICIOS A TERIALES Y
21020502 SUMNSTROS ASISTENCAL 319.807.920 446.851.350 127.653.380 A%
210208 ADOUSICON [F BIENES ¥ SERVICIOS MANTENMENTO §39,946,378 943,320,450 407,444,072 5%
ATCIUGICINLE DENES ¥ BERVICEOS MANIEGRETO
21020601 |) paaNSTRATIVO 56.155.092 - 58,155,902 -100%
ACQUSIOON DE BENES ¥ SERVICKS MANTENMENTO
24020602 L 483780388 843.290.450 459,600,064 05
ADQUSIONN OF HIRNES Y SERVICIOS COMUMICATION Y
210207 TRANSPORTE 70854414 67252758 3811658 5%
>
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03725 M TRANSEFRENGIAS CORRIENTES APROBADASICR).,iny | % 8484 SIBIBYTIZ IR aad 208 |
TRANSFERENCIA AL SECTOR PLBLICO - OTRAS ENTDADES
18.840.469 A5.383.782
210 DESCENTRALZADAS ] 1850420 110%
[&104%5 %57 7| GASTOS BE COMERCIALIZAGION Y.PRODUCCION (CRITY | T ana o 2240 [ BT I3 8T 40! - Sy
210401 COMERCIAL- OOMPRA DE BENES Y SERVICIOR 3660 851 091 1.234 501,140 Y
2.824.031.875 2.840.214.240
21040901 ADQUISKCION DE BENES 1.87 0 1.016.182.365 26%
ADQUISICICN NSUMOS HOSFTALARIDS- RECURSDS
2104010101 2.645.415.300 2.520.857.000 883,441,700 -~
2104010102 ADQUISICION DE OTROS BIENES 178.616.575 I1.357.240 132 T40 665 TaY%
21040102 ADALISICION DE SERVICIOS 1.136,619.218 1.355.026.000 218,408 784 10%
210501 SEMTENCIAS Y COMCLIACIONES - -
CUENTAS PCR PAGAR VIGENCIA ANTERIOR 5.368.455.475 £.515887.032 147.431.557
;. [CUENTAS POR PAGAR VIGENCIA ANTERIORST: S8 5. * T B, 358485478 SIEBET032 |- aTaaissy |
FRESUPUESTO DEGASTOS DEINVERSION APROBADOS - _ _1stragag0 | aagxs_q.i;'é © 439108400
BE3TOR BALLD-APROBADGS (SR k. T FUST AR A | P 69020 |7 436.104400 |

El incremento del Gasto Comprometido del primer trimestre del afio 2019 con el

primer frimestre 2020, de debe a:

Se contratd més personal para servicios basicos y dos funcionarios para facturacion.
Los honorarios de los especialisias en esta vigencia se hicieron por seis meses, el

afio pasado se hizo por cuatro meses.

La contratacidn de suministro de alimento para pacienfe, elemento se aseq,
papeleria, combustible, este afio se hizo para ocho meses el afio pasado se hizo

para seis meses.

Iniciando el afio 2020, se invirtid en equipos de biomédicos como: 1 Unidad de
Laparoscopia, 1 Sistema de Camara endoscépica HD3 y 1 Ventilador Mecanico

HAMILTON C6.

Calle 30 No. 19A-82 Barvlo los Libertadores | Telafax: 8891385 | Atenclén al Usuario: 8821112 | Sede UNAP: 8891014 | Sede C: 3102420767
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ANALISIS DEL CUATRENIO
(2016-2019)
COMPORTAMIENTO DEL RECONOCIMIENTO
2015 - 2019
100.000.000 /
90.000.000
80.004.000
70.000.000
£0.000.000
50.000.000
40,000,000
30.000.000
20.000.000
10.000.000
iNG PROPIOS ING PROYECTOS TOTAL INGRESGS
02015 60.546.751 6.489.102 67.035,853
R 2019 94,020,360 665,104 94.685.464
55% -90%

El Hospital del Sarare, en estos ultimo cuatro afios aumento sus ingresos propios
por ventas de servicios de salud en el 55%, es imporianie resaltar que en eslas
ultimas vigencias no necesito de la ayuda del gobierno para sostener sus servicios
a la comunidad del Saravena y demas municipios.

Este resultado se logra por el cambio en la modalidad de contratacion de los
especialistas, donde se les paga por horas efectivamente laboradas, obtsniéndose
un servicio por cada hora contratada de especialista y porque, ademas se amplia
en nimero de horas contratadas por especialidades con alta demanda de servicios.
Se reorganiza ademas el drea hospitalaria por pabellones, organizando mayor
nimero de camas hospitalarias para el servicio de pediatria y Medicina interna, se
organiza el area de maternidad con presencia de especialista las 24 horas y se pone
al servicio las 5 salas de cirugia, ademas de la sala de procedimientos y se compran
mas equipos biomédicos, ampliando la oferta en los servicios quirlirgicos de
ortopedia, cirugia general, oftalmologia, otorrino, urologia y gastroenterologia. @

Calle 30 No. 19A-82 Barrio los Libertadoras | Telefax: 81385 | Atenclén al Usuarto: 8821112 | Seda UNAP: 8391014 | Seda G: 3102429767
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Sumado a lo anterior, se apertura el area de telemedicina, ofreciendo otra alternativa
de servicios de consulta especializada. lgualmente, se forfalece el area de apoyo
diagnéstico v terapéutico, con adquisicion de equipos de laboratorio y banco de
sangre en comedato, que amplfan la oferta en hemoderivados, microbiologia y
examenes de laboratorio. Asimismo, se adquieren 3 nuevos ecografos, ampliando
la oferta de servicios de ecografia por parte de Ginecologia y Radiologia, monitorec
fatal. Se fortalece el area de rehabilitacidn, con la compra de equipos para
fisioterapia, fonoaudiologia, terapia respiratoria, terapia ocupacional aumentando la
oferta de mas servicios. Se hace reposicion de unidades odontoldgicas durante el
cuatrienio, con ef cambio de 4 unidades. Se fortalece el area de atencion al usuario,
con la construccion de la oficina de SIAU, que permite a los usuarios, acceder mas
facilmente a todos los servicios del Hospital, al igual que el area programacion
quirirgica, de referencia, facturacion y triage. Estas y otras acciones, permiten a la
comunidad, acceder un poco mas facil a los servicios hospitalarios, aumentando la
cantidad de servicics prestados., A todo esto, se reconcce el importants aporte de la
Junta Directiva y el MPM quien impartid las instrucciones y directrices, a los
trabajadores liderados por ANTHOC y a la comunidad guiada por ASUSALUPA,
quienes siempre apoyaron todas esas iniciativas de mejora y crecimiento.

COMPORTAMIENTO DEL RECAUDO

| 2015 A 2019
F0.000.000 -~
60.000.000 ‘1:
50.000.000 {
40.000.000 ]|r
30.000.000 '
20.000.000 lil Il
10.000.000 B ;
- e i
RECUR CARTERA CART VIG APDRTES TOTAL
TESORERIA CORKRIEM ANT NACIONALE RECAUDO

5
w2015 572355 34918.841  11.547.078 1.617.402 48.655.676

®2019 5319.153 35889951  22.604.024 586.753 64.390.881

829% 3% 96% 64% 32%

' Es importante resaltar que el Hospital debe mejorar el recaudo de su cartera
i corriente, para evitar que se convierta en cartera No Corriente (mayor a 360 dias),
termina en cartera de dificil recaudo, que se castiga confra un gasto.
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GASTOS COMPROMETIDOS DE 2015VS 2019
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50.000.000 /
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30,000,000 -
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10,000,000
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Q

2015 S S 2019 i
| 54.397.591 [_ $5.187.066

J
{® GASTOS COMPROMETIDGS |

La institucion es auto sostenible debido a que logréd reducir costos y aumentar
sus ingresos propios por veta de servicios de salud, obteniendo un relevante
margen de ufilidad operacional, que se observa en el superavit de las adicciones
de recurso propios, en las ultimas vigencias, certificada por tesoreria.

COMPROMISOS VS PAGOS 2015-2019

60.000.000 ~

50,000.000

45,000,000
30.000.000
20.000.000
10.060.000

0
2015 2019

. # GASTOS COMPROMETIDCS 54,397,591 59.187.066
A PAGOS 29.468.879 52.728.922

54% 89% @
F
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Este indicador refleja la responsabilidad del ordenader del gasto en pagar sus
COMPromisos.

En el afio 2015, se pagod el 54% de Jos compromisos adquiridos, es decir el 46 % queda
como un pasivo, mientras en el afio 2019, se cancela el 89% de las obligaciones adquiridas,
quedando un 11% como pasivo, en razon de que Jas obligaciones laborales del ultimo mes

del afto, quedan causadas, pero no se alcanzan a pagar.

Se anexa las ejecuciones presupuestales:

v Ejecuclén presupuestal de ingresos y gastos con corte a 31 dic 2019 (Ver

Anexo 7)

v Ejecucién presupuestal de ingresos y gastos con corte a 31 de marzo de
2020 Ver (Anexo 8). Pendiente actualizacion a 30 de abril de 2020.

3.3Estado de cartera:

Estado de cartera a 30 de abril de 2020

B AT s AL TERCERD = v . | T“CORRIENTE" |-<NO.CORRIENTE
ADRES - ADMINISTRADORA DE LOS RECURSOS DEL SISTEMA GENERAL

DE SEGURIDAD SOCIAL 827.028.454 925,078.296
ALCALDIA MUNICIPAL DE SARAVENA ARAUCA 680.241.700 10,650,000
ALANSALUD ENTIDAD PROMUTORA DE SALUD 5.A. 160.320 -
ASEGURADORA SOLIDARIA DE COLOMBIA LTDA ENTIDAD COD 27,987,203 2,312,200
ASMET SALUD £EPS SAS 61.807.290 29.712.409
ASMET SALUD ESS - 12,440,428
ASOCIACION INDIGENA DE SALUD DEL CAUCA 119.300 -
ASQCIACION MUTUAL BARRIOS UNIDOS 17,129.901 7.827.404
ASOCIACION MUTUAL SER EMPRESA SOLIDARIA DE SALUD A 7,275.23% -
AXA COLPATRIA MEDICINA PREPAGADA 5.A 374.111 -
AXA COLPATRIA SEGUROS DE VIDA 5.A 2.028.268 -
AXA COLPATRIA SEGURDS 5.A. 10.263.636 16.854.126
CAFESALUD ENTIDAD PROMOTORA DE SALUD S.A 2,098.300 2.459.961.494
CAJA COMPENSACION FAMILIAR HUILA 6.704.614 1.767.170
CAJA PREY SOCIAL COMUN- CAPRECOM - 2.307.810.492
CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR DE SLICRE - 2.765.167
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S bl o, | CORRIENTE " }\F NO'CORRIENTE -
CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR NARIRO - 1.036.755
CAIA SALUD COMFAORIENTE 13.736.507 16.813.091
CAIACOP] ARS 67.755.06% 66,917,087
CAPITAL SALUD EPS-5 SAS 34.717.318 17.620.181
CAPRESOCA E.P.S 82,521,146 52.926.056
COLOMBIANA DE SALUD 5.4 186.000 151,084,722
COMFABOY | - 152.828
COMFACOR EPS 36.000 -
COMFACUNDI 3.774.425 5.048.102
COMFAMILIAR CARTAGENA CAJA DE COMPENSACION 114.300 -
COMPARIA DE MEDICINA PREPAGADA COLSANITAS 5.4 - 684.371
COMPARIIA MUNDIAL DE SEGURDS S.A 273,812,260 20.019.047
COMPARTA SALUD LTDA ESS 15,110.058.224 4,934.939.637
COMPENSAR-S 8.428.647 224.216 |
CONSORCIO SAYP 2012 8.684.912 475.068.733
CONVIDA A.R.S 6,992.736 31.112.435
COOMEVAEP.S S.A 22.252.965 121.042,781
CODPERATIVA DE TRANSPORTADORES DEL SARARE LTDA 5.625.000 -
CODSALUD ENTIDAD PROMOTORA DE SALUD 5.A 1.902,170,119 33,665,918
CRUZ BLANCA E.P.S S.A 270.807 -
DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA 170.300 -
DEPARTAMENTO DE BOYACA 21.297.734 £8.039.420
DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA 454,744 2.643.694
DEPARTAMENTO GE RISARALDA 469.631 -
DEPARTAMENTO DE SANTANDER 4.070.043 96.712,666
DEPARTAMENTO DEL META 633.237 12.953.067
DIRECCION DEPARTAMENTAL BE SALUD DE CALDAS 2.741,100 -
DIRECCION GENERAL DE SANIDAD MILITAR 266,814,525 1.682.680
ECOOPSDS ES.SEPS 24,728,114 10,271,278
ECOPETROL 5.A. 18.998.453 1.952.998
EMDIS E.5.5 23.065.856 136.091.215
EMSSANAR E.S.S. 1.655.859 416.88C
ENTIDAD BENEFICIARIA EMPRESA PROMOTORA DE SALUD
ECOOPSOS EPS 5.AS 26.116.917 -
ENTIDAD PROMOTORA DE SALUD PIJAQS SALUD EPS] 176.112 -
EPS ¥ MEDICINA PREPAGADA SURAMERICANA S.A 1.243.191 6.421.061
EQUIDAD SEGUROS DE VIDA OC 1.524.316 4.131.967

&
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FAMISANAR EPS 5AS 16,651,182
FEDERACION LUTERANA MUNDIAL 1.525.400 -
FERROCARRILES NACIONALES DE COLOMBIA FONDO PASIVO - 144.000
FONDO FINANCIERO DISTRIYAL DE SALUD 18.990,169 2,292,658
FUNDACION MEDICO PREVENTIVA S.A - 7.245.524
HUMANA VIVIR S.A. EP.S. - 27.856,820
INSTITUTO DEPARTAMENTAL DE SALUD BE NORTE DE SANTANDER 62,973,123 20,367.414
IPS ESPECIALIZADA S.A 1,108,364 -
LA PREVISORA 5.4 COMPARIA DE SEGUROS 406.025.815 71.200.088
LIBERTY SEGURDS 5.A 7.257.714 4.102.393
MANEXXA EPSI - 2.216.843
IMEDICOS SIN FRONTERAS ESPANA 2.301.312 -
MEDIMAS EPS S.A.5 1.251.866.256 458.888.522
MEDITEC CALIDAD EN SALUD S.A.5 1.981.214 -
MUNICIPIO DE SANTIAGO DE CAU - 76.636
NUEVA EMPRESA PROMCTORA DE SALUD S.A. 15,253,512.124 3.076.541.470
POLICIA NACIONAL 107.771.409 101.861.720
POSITIVA COMPARIA DE SEGURDS 5.A 28.825,814 90.000
SALUD TOTAL 5.A 18.401.237 5.025.453
SALUD VIDA EPS 5.4, 1.980.440.508 4,547.545.642
SALUDCOQOP ENTIDAD PROMOTORA DE SALUD ORGANISMO
COOPERATIVO SALUDCOCP EN LIQUIDACION - 2.187.412.458
SANITAS 5.4 E.P.S 128.276.582 2,213.539
SAVIA SALUD EPS 4.043.175 1.191.085
SECRETARIA DE 5ALUD DE CASANARE 12.992.280 44.640
SECRETARIA DE SALUD DE CUCUTA 2.515.027 2.858.208
SECRETARIA DE SALUD DEL GUAVIARE - 67.900
SECRETARIA DE SALUD DEPARTAMENTAL DE CAQUETA - 106.300
SECRETARIA DE SALUD DEPARTAMENTAL DE SUCRE - 6.677.393
SECRETARIA DE SALUD DEPARTAMENTAL DEL CESAR 374.420 67.900
SECRETARIA DEL TOLIMA - 430.193
SECRETARIA DEPARTAMENTAL DE SALUD DE BOLIVAR - 1.473.202
SEGUROS COLMENA ARP 10,072,578 -
SEGUROS COMERCIALES BOLIVAR 5.A - 265.372
SEGURDS DE RIESGOS LABORALES SURAMERICANA 5.A, 149,500 4,508,260
SEGLIROS DE VIDA ALEA 5.4 153.337 -
SEGUROS DE VIDA DELESTADO 5.4 2.468.804 9,938,370
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SEGUROS DE VIDA SURAMERICANA 5.A. 8.228.069 -
SEGUROS CELESTADO 5.A 405.430,142 1.941.806
SEGURDS GENERALES SURAMERICANA 5.4, 3.120.378 772,300
SEGUROS LA EQUIDAD 160.079.784 23.016.166
SERVICIO DLCIDENTAL DE SALUD S05 EPS - 5.704.678
5YS0 SARARE 10.648.000 -
UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE SALUD DE ARAUCA 5.165.731.732 1.925.685.036
UNION TEMPORAL MEDISALUD UT 29.063.362 1.367.172
UT, RED INTEGRADA FOSCAL - CUB 920.377.510 S0.2728.646
2LS ASEGURADORA DE COLOMBIA 5.A 581.900 3.940.798
Total general K 45.602.917.593 24.643.251.823

3.4 ESTADO DE TESORERIA

*» Saldos en cuentas bancarias con corte a 30 de abril de 2020

% Relacién de chequeras

< Relacion de chegues no cobrados

>

» Caja menor
< Sellos token

Ver documentos en Anexo 9

Adicional se hace entrega de los titulos valor entregados en custodia a la
Gerencia del Hospital, mediante oficio motivado en dia 21 de mayo del

presente:

Saravena, 21 de mayo de 2.020

TRD.300.13.60

Doctor

CARLOS SANCHEZ
GERENTE

Hospital del Sarare

Asunto: Entrega titulcs valores de os embargos a EPS,

&)
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Me permito, dentro del proceso de empalme, hacer entrega de 187 titulos valores por valor de
$2.130.028,75 (dos millones ciento treinta mil velntiocho pesos con setenta y cinco centavos:

No. NUMERO DELTITULD VALOR
1 473600000026747 33.493,18
2 473600000026614 25.166,67
] 473600000026614 150.000,00
4 473600000027998 8.276,30
5 473600000028022 4.163,62
6 473600000028026 12.405,05
7 473600000028028 4.180,62
8 473600000028033 4.146,62
9 473600000028038 4.146,62
10 473600000028057 16.535,86
11 473600000028062 4.197,62
12 473600000028063 4.146,62
13 473600000028071 4.146,62
14 473600000028075 12.406,05

15 473600000028076 4.180,62

16 473600000028074 4.146,62

17 473600000028080 4.146,62

18 473600000028081 4.146,62

19 473600000028082 4.146,62

20 473600000028086 12.406,05

21 473600000028087 4,180,62

22 473600000028088 4.146,62
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. No. NUMEROD DEL TITULO VALOR
23 473600000028090 4.146,62
24 473600000028094 4,146,62
25 473600000028111 12.406,05
26 473600000028118 4.180,62
27 473600000028133 4.146,62
28 473600000028144 4,146,62 ~
29 473600000028147 4.146,62
30 473600000027340 12.406,05
31 473600000027345 4.180,62
32 473600000027357 4.146,62
33 473600000027352 4,146,62
34 473600000025962 12.871,20
36 473600000027369 10.535,86
37 473600000027360 4.146,62 ;
38 A73600000027272 4.180,62

. 39 473600000027273 4,146,62
40 473600000027303 4.146,62
41 473600000027144 4.500,31
42 473600000027327 4.146,62
43 473600000027189 641,63
44 473600000027185 82.925,15
45 473600000027193 16.890,29
46 473600000027193 8.562,05
47 473600000027202 12.776,55
43 473600000027195

4.449,24 @
2

Calle 30 No. 19A-82 Barrio los Libertadoras | Telefax: 8551385 | Atencitn al Usuario: 8821112 | Sede UNAP: 8331014 [ Sade C: 3102425767
Saravena-Arauca | E-mail: correspondsncla@hospitaldsisarare.gov.co | Pégina web: www.hospltaldelsarara.gov.co
Faceboaok: Hospltal del Sarare | Twitters @HospiSarareEse




YHOSPITAL
DEL SARARE

Emparasa Soclal del Estado

WigNancks: D
Supearsalu #

NIT. BOOIE1218-1

£Lvalucionomeos pensando €n usted

Ministerio de la Proteccién Social
Departamento de Arauca

Acta de empalme Pagina 50 de 77

No. NUMERO DELTITULO VALOR
49 473600000027205 12.691,86
50 A73600000027211 4.500,25
51 473600000027222 12,708,657
52 473600000027236 8.628,86
53 473600000027257 4.180,62
54 473600000027261 4.146,62
55 473600000027262 12.406,05
56 473600000027263 4.146,62
57 473600000027101 336,62
58 473600000027089 8.681,06
52 473600000027065 4,534,31
60 473600000027034 25,183,568
61 473600000027105 4.432,30
62 473600000027020 29.228,72
63 473600000027111 16.838,73
64 473600000027382 4,146,62
65 473600000027378 4.197,62
66 4736000000273593 4.146,62
67 473600000027401 16,535,865
68 47360000002738% 4,180,62
69 473600000027388 12.406,05
70 4736000000273%0 4.146,62
71 473600000027398 4.146,62
72 4736000000273283 4.146,62
73 473600000027403 4.197,62
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No. NUMERO DEL TITULO VALOR
74 473600000026553 33.375,85
75 473600000026578 25.217,68
76 473600000026590 21.053,68
77 473600000026603 21.036,67
78 473600000026425 21.070,68
79 473600000026476 54.228,59
80 473600000026515 50.097,05
81 47360000002652% 25,182,93
g2 473600000026962 17,074,756
a3 473600000026538 62.306,44
84 473600000027707 29.347,47
85 473600000027013 4.483,31
86 473600000027016 16.838,73
87 4?3600600026855 25.115,67
88 473600000026769 25.182,93
33 473600000026869 12.793,87
90 473600000027274 4.146,62
91 473600000027279 10.535,86
92 473600000_027283 4,197,62
93 473600000027296 4.146,62
94 473600000027269 12.406,05
95 473600000027267 4.146,62
96 473600000027264 4.146,62
87 473600000026805 B.664,06
o8 473600000026770 12.725,87

&
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No. NUMERD DELTITULO VALOR
99 473600000026794 25,132,67
100 473600000026698 37.656,99
101 473600000026686 16.855,74
102 473600000026680 37.690,99
103 473600000026708 12.725,87
104 473600000026216 62.661,44
105 473600000026233 12.870,20
106 473600000026236 17.015,41
107 473600000026237 12.887,20
108 473600000026239 12,904,02
109 473600000026344 9.511,58
110 473600000026398 21.070,68
111 473600000026415 28.248,73
112 473600000026416 25.296,73
113 473600000027028 25.1438,67
114 473600000027728 4.146,62
115 473600000027729 4,146,62
116 473600000027733 16.535,85
117 473600000027752 4.197,62
118 473600000027754 4.146,62
119 473600000027758 4.146,62
* 120 473600000027760 16.535,86
121 473600000027780 4.197,62
122 473600000027790 8.276,30
123 473600000027784 12,423,05
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No. NUMERO DEL TITULO VALOR
124 473600000027801 4,180,62
125 473600000027813 4.146,62
126 473600000027815 4.146,52
127 473600000027824 4.146,62
128 473600000027833 12.0:05,05
129 473600000027835 4.180,62
130 473600000027838 4.146,62
131 473600000027840 4.146,62
132 4736000000272841 4.146,62
133 473600000027344 12.406,05
134 473600000027845 4.180,62
135 473600000027848 4.146,62
136 473600000027594 4,146,62
137 473600000027595 4.146,62
138 473600000027596 16.535,86
139 473600000027601 4.197,62
140 473600000027603 4.146,62
141 473600000027617 4.146,62
142 473600000027641 4.146,62
143 473600000027646 16.535,86
144 473600000027650 4.197,62
145 473600000027653 4.146,62
146 473600000027657 4,146,62
* 147 473600000027661 4.180,62
148 473600000027669 4.,146,62

&
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No. NUMEROD DEL TITULD VALOR
149 473600000027713 4.146,62
150 473600000027718 4.146,62
151 473600000027720 12,406,05
152 473600000027722 4.180,62
153 473600000027724 4.146,62
154 473600000027419 4.146,62
155 473600000027422 4.146,62
156 473600000027426 12.406,05
157 473600000027435 4.180,62
158 473600000027440 4,146,62
159 473600000027445 4.146,62
160 473600000027449 4.146,62
161 473600000027456 12.406,05
162 473600000027459 4.180,62
163 473600000027480 4.146,62
164 473600000027482 4.146,62
165 473600000027484 16.535,86
166 473600000027486 4.197,62
167 473600000027487 20.665,73
168 473600000027438 4.214,62
169 473600000027490 4.146,62
170 473600000027433 4.146,62
171 473600000027457 4.146,62
172 473600000027511 12.406,05
173 473600000027531 4.180,62

Calle 30 No. 19A-82 Barrio los Libartadores | Telafax: 8891385 | Atencién ] Usuarlo! 8821112 | Seda UNAP: 8891014 | Sede C: 3102420767
Samvena-Arauca | E-mall: cormespondencla@hospitaldelsarare.gov.oo | Péglna web: www.hospitaldelsarare.gov.co
Facebook: Hospltal dol Sarare | Twitter: @HospiSararaEse



YHOSPITAL Vighado: %
DEL SARARE _ Supersaly

Empresa Spzisl dal Estadn
NiT. 800231215-1 Ministerio de la Proteccion Soclal
Evolucionamos pensando en usted Departamento de Arauca

Acta de empalme Pagina 55 de 77

No. NUMERO DEL TITULO VALOR
174 473600000027536 8.276,30
175 473600000027541 4.163,62
176 473600000027548 12.406,05
177 473600000027552 4,180,62
178 473600000027554 4.146,62 .
179 473600000027559 4.146,62
180 473600000027569 4,146,62
181 473600000027572 12.406,05
182 473600000027575 4.180,62
183 473600000027577 4.146,62
184 473600000027585 4.146,62
135 473600000027587 4.146,62
186 473600000027591 12.406,05
187 473600000027552 4.180,62
VALOR TOTAL 2.130.028,75

3.5 INVENTARIOS CORTE A 30 DE ABRIL DE 2020

v Relacion de inventarios de activos fijos con corte a 30 de abril de
2020 ver Anexo 10.

v Relacion de inventarios con corte a 30 de abril de 2020 ver Anexo

11.
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La planta de personal se aprobd mediante Acuerdo 006 del 26 de mayo de 2019,
con 97 cargos, el estado de la planta de personal con corte a 30 de abril de 2020

es la siguiente:

SENOMINACION PLANTA OCUPADA A 30/04/2020

CARGOSDE CARRERA HOPROVISTOS
t ANTA LIBRE provisioMatin] TR&B | necanpena | TOTAL
DEL CARGO P ROMBRAMIENTO MMINEWW ENCARGO AD QFICIALES

DIRECTIVO 4

ASESOR 3

PROFESIONAL 1 6 1 7 3

TECNICO 1 1 5

ASISTENCIAL 18 26 19

TRAB OFICIALES 2

TOTALHET & ] 28 |l 2 | 38 | i | a2 |

v Personal con corte a 30 de abril de 2020, por las diferentes modalidades de

vinculacion

TIPO DE VINCULACION No TRABAJADORES
NOMINA PLANTA ADMINISTRATIVA 24
NOMINA PLANTA ASISTENCIAL 51
NOMINA CONTRATO ADMINISTRATIVO 150
NOMINA CONTRATO ASISTENCIAL 402
NOMINA PASANTES 7

OPs 45

TOTAL FUNCIONARIOS A 30/ABR/2020 679

v" Relacion de personal Ver anexo 12
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5. PROGRAMAS, ESTUDIOS Y PROYECTOS:

ESTADO DE LOS PROYECTOS

Proyectos de salud.

Los proyectos de Salud Plblica e Intervenciones colectivas buscan impactar positivamente
los determinantes socizles de la salud, que afectan la paoblacién del departamento y
alcanzar asi los resuitados definidos en los planes de desarrollo Departamental, Municipal
y Plan territorial de Salud; incluye un conjunto de intervenciones, procedimientos y
actividades, individuales, familiares, grupales y comunitarias; dirigidas a promover la salud,
la calidad de vida, la prevencion de la enfermedad y el contrel de riesgos para la salud de
la poblacion en los siguientes temas:

Habitos de vida Saludable

Nuftricion Infantil

Derechos Sexuales y reproductivos

Prevencion de Embarazos en Adolescentes

Prevencién de Enfermedades de Trasmision sexual

Prevencién de Consumo de Sustancias Psicoactivas

Actividades de Salud Mental para la Prevencion del Suicidio
Actividades para fortalecimiento de las Familias

Prevencion de Violencia de Genero

prevencion y deteccidn de violencia sexual

Fortalecimiento de las capacidades del Personal profesional en Salud del Departamento en
tematica relacionada con Salud Sexual y reproductiva y Salud Mental.
Medicina tradicional

Son ejecutados por las IPS a través de contratos interadministrativos de venta de servicios
de Salud.

El Hospital del Sarare ESE ejecutd los siguientes contratos interadministrativos de salud en
las vigencias comprendidas en 2016-2019

v DE ORDEN MUNICIPAL 5 w&
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360928256 | S67.360.S00 © 6748304105 | 665103945

Para las vigencias comprendidas entre 2016-2019 se sjecutaron DOS MIL OCHOCIENTOS
CINCUENTAY DOS MILLONES DOCIENTOS CUARENTA Y CINCO MIL OCHOCIENTOS
SESENTA Y CUATRO PESOS § 2.852.245.864

A corte del 30 de abril de 2020 no se ha contratado Plan de Intervenciones Colectivas

v DE ORDEN DEPARTAMENTAL

Consolidado 2016-2019 por afto de ejecucién

i VALOR EJECUTADO DE PROYECTQS

8.000.000.000,00

7.000.000.000,00
6.000.000.000,00
5.000.000.000,00
4.000.000.000,00
3.000.000.000,00

2.000.000.000,00

1.000.000.000,00 l -

i 2016 2017 2018 2012
wwalor| 1824.000.000 | $6.723.087.50 | 961.529.620 o
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Para las vigencias comprendidas entre 2016-2019 se ejecutaron NUEVE MIL QUINIENTOS
OCHO MILLONES SEICIENTOS DIECISIETE MIL CIENTO VEINTICUATRO PESOS §
9.508.617.124, en proyecios de Salud Publica de los cuales TODOS se encuentran
EJECUTADOS en su totalidad

A corte del 30 de abril de 2020 no se han contratado proyectos de Salud pablica de Qrden
Departamental.

PROYECTOS DE INVERSION (INFRAESTRUCTURA Y EQUIPQS)

£n las Instituciones de Salud publicas, las inversiones de Infraestructura y tecnologia son
realizadas generalmente gracias a la formulacién y gestion de proyectos que permite que
las entidades puedan acceder a recursos de arden municipal, departamental y/o nacional o
cuando se tisne una sostenibilidad financiera y un buen uso de los recursos, se pueden
realizar estas invarsiones con recursos propios, como algunas que ha realizado el Hospital
del Sarare, que se describen a Continuacién.

v PROYECTOS DE INVERSION CON RECURSOS DE ORDEN NACIONAL
VIGENCIA 2017
En la vigencia 2017 el Hospital del Sarare ESE logré la implementacion del servicio de

Telemedicina a través del convenio de cooperacion realizado con el ministerio de relaciones
exteriores:

NONMBRE CONTRATO| VALOR

AUNAR ESFUERZOS DE CARACTER FINANCIERO, TECNICO Y
ADMINISTRATIVO PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA|034DE
TELEMEDICINA, EN MUNICIPIOS FRONTERIZOS EN|2017 197.861.932
DESARROLLO DEL PLAN FRONTERAS, PARA LA PROSPERIDAD | (14/12/2017)
QUE LIDERA EL MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES

PROYECTOS DE INVERSION CON RESCUROS DE ORDEN DEPARTAMENTAL

En las vigencias 2016- Abril 2020, se han gestionado los siguientes proyectos, para los
cuales los recursos requeridos fueron aprobados del orden departamental. z
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VIGENCIA 2018
<z’  *%  pROYECTO + | meo | . VALOR

FORTALECIMIENTG EN LA PRESTACION DE
SERVICIOS, MEDIANTE LA ADQUISICION DE UNAlEquipamiento
PLANTA ELECTRICA DE 1400 KVA EN EL HOSPITAL! JFijo

DEL SARARE, MUNICIPIO DE SARAVENA

1.000.000.000

ESTADO DEL PROYECTO

Debido a la capacidad de la planta eléctrica, el alcance del proyecto solo correspondia al
suministro de la misma, para lo cual el Hospital del Sarare ESE Se comprometié a disponer
de los recursos necesarios para su puesta en funcionamiento, ejecutando las siguientes
acciones:

En la vigencla 2018, de acuerdo al presupuesto institucional, se logré realizar:

CONTRATO OBJETO VALOR
ADQUISICION DE UN TRANSFORMADORMARCA SIEMES
Y LOS MATERIALES PARA LA PUESTA EN
HS-049 FUNCIONAMIENTO DEL GENERADOR DE ENERGIA DE | 206.215.860
1400 KVA PERTENECIENTES A LA ESE HOSPITAK DEL
SARARE E.S.E

CONSTRUCCION DE BASE DE CONCRETO
RECTANGULAR, CONSTRUCCION DE CASETA PARA
TRANSFERENCIA Y ENCENARRAMIENTO DEL AREA
MC-221 REQUERIDA PARA LA INSTALACION DE PLANTA | §9.040.500
ELECTRICA DE 1400 KVA PARA EL HOSPITAL DEL
SARARE ESE

ADQUISICION DE LA TRANSFERENCIA PARA LA PLANTA

HS 040 ELECTRICA DE 1400KVA PERTENECIENTES AL | 109.000.000
HOSPITAL DEL SARARE ESE
TOTAL 374.256.360

Teniendo en Cuenta que, aunque se dispuso de una gran inversion con recursos propios
para el funcionamiento de la planta, estos no fueron suficientes para su puesta en marcha,
para lo que en el 2019 se realizaron las siguientes acciones:

<
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CONTRATO

OBJETO

VALQCR

MC-140

ADQUISICION DE LOS ACCESORIOS NECESARIOS PARA
LA PUESTA EN FUNCIONAMIENTO DE LA PLANTA
ELECTRICA CATERPILLAR DE 1400KW MODELO 3512
MOTOR GENERADOR CUMMNS 1500 KW
PERTENECIENTE

$ 5.735.800

MC-258

...AMPLIACION A LA PLATAFORMA DE LA PLANTA
ELECTRICA PARA LA INSTALACION DE LACABINA
INSONORA

$2.858.200

MC-476

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES PARA
INSTALACION DE PUESTA A TIERRA Y CONEXICNADO
DE CONDUCTORES DE POTENCIA ENTRE GENERADCR,
TRANSFORMADOR Y PORTICO SUBESTACION DEL
HOSPITAL DEL SARARE ESE

$ 25.740.400

MC-098

ADQUISICION DE UNA CABINA INSONORA PARA LA
PLANTA ELECTRICA PERTENECIENTE AL HOSPITAL
DEL SARARE

$ 65.688.000

TOTAL

$ 100.022.400

Asi mismo en [a vigencia 2020 se realizo la siguiente inversion:

CONTRATO

OBJETO

VALOR

MC-094

.. Y FINALIZAR EL CERRAMIENTO DE LA PLANTA
ELCTRICA PERTENECIENTE AL HOSPITAL DEL SARARE

$ 3.995.000

Como se muestra en los anteriores cuadros, la inversion de recursos propios realizada
por el hospital del Sarare ESE para la puesta en Funcionamiento de la planta eléctrica ha
sido de $ 478.273.760 a corte 30 de abril de 2020 no se encuentra en funcionamiento; de
acuerdo a comunicacion recibida por el area de mantenimiento se expresan los siguientes

motivos.

@)
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Ministorio dﬂ' 1a mtu-ecidn Sosienk

Saravena, 18 de Mayo de 2020 :Q h&v 20
GAD-01-056 it 05-! £°
- TRD: 323.1.28.128

sefor:

IHONATAN SOLANG
Plancacion

Hospital det Sarare ESE.

Ref.: estaco de la planta eléctricy Carerpiltar,

Cordial saludo,

ftefercnte 2 la plants eldctrica Caterpillar de 1400 KVA donacta a Ia Institucion por pante delaUnldad
Administrativa especiat de satud UAESA ¢] 22 de toviembre de 2018, cabe infarmar que, el motive
por ¢l cual no s¢ pore 2n funcl 1 el ez debido a que aun no s configura la plants
con 1a transt cia Atles, faita tn capacitacidn dol personal que ostard a cargo de la vigilancin
det funclonamiento del equipo v transferencia y por dttimo se evidencla (alas on ¢l transformador
de 1a 1ransferencia el cusl e dia 24 ¢e marzo de 2020 s+ hacen pruchas de funclonamient
evidenciando fugas de aceite en el transformadar y ef nivel ge aceite por debajo del permitido, por
1o tanto, of ingeniere respondatie de 1d prueba no contlnua con 1a actevidad.

Como correctivo a las necosldades i te mench das, 1a Institucidn se comunica can of
contratista para |a correccion de las f3llas presentadas en el transformador €l cudl solicita por escrite
un permlso de circulaclén pars poder traer 3l ingeniera que reallzard el mantenimiento correctivo
alequlpo.

Sin olvo particutsr,

Ll B P V- e L L] - ] - YRR | e LA i I b A
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R w 2 PROYECTO .

| canTIDAD |7

VALOR .

DEPARTAMENTO DE ARAUCA

ADQUISICION DE _EQUIPOS BIOMEDICOS PARA EL
FORTALECIMIENTO EN LA PRESTACION DE SERVICIOS DEL
HOSPITAL DEL SARARE DEL MUNICIPIO DE SARAVENA

500.000.000

Mesa para cirugia (ORTOPEDIA)

370.791.000

CAMARA PARA CIRUGIA LAPARCSCOPICA

129,209 .000

ESTADQ DEL PROYECTO

Los equipos se recibieron a Salisfaccion: La mesa quirdrgica en 2018 y la Camara para

cirugia laparoscopica en el afio 2019

RIS
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" s, . PROYECTO : 1 vaLor:
MEJORAMIENTO DE LA PRESTACION DE LOS SERVICIOS DE
PRIMER NIVEL DE ATENCION MEDIANTE LA ADQUISICION DE| - 282.800.000
UNA UNIDAD MOVIL PARA EL HOSPITAL DEL SARARE ESE”

ESTADO DEL PROYECTO

La unidad mavil se recibid a satisfaccién en Diciembre de 2019

A
E r

weigy 4

SlESICE

VIGENCIA 2019

Para la vigencia 2019, el departamenio asigné SIETE MIL MILLONES de pesos para la
Construccion y dotacién de la Unidad de Cuidados Intensivos, proyecto que a la fecha se
encuentra en revision por parte del Ministerio.

PROYECTO VALOR

CONSTRUCCION UCI DEL HOSPITAL DEL SARARE DEL
[MUNICIPIO DE SARAVENA DEL DEPARTAMENTO DE ARAUCA

ADQUISICION DE EQUIPOS BIOMEDICOS, PARA LA
PRESTACION DE SERVICIOS DE CUIDADOS INTENSIVOS EN|2.283.568.446,38
EL HOSPITAL DEL SARARE, MUNICIPIO DE SARAVENA,
DEPARTAMENTO DE ARAUCA @

4.716.431.553,62

-
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ESTADO DEL PROYECTO

Debido a que el ministerio de Salud y la proteccion social tiene establecido para los
proyectos de infraestructura, la presentacién del Disefio arquitectonico y estudics de
Ingenieria: estructurales, hidrosanitario, eléctrico, redes l6gicas (voz y datos), mecanicos
(redes de gases medicinales, ventilacion) y Presupuesto detallados de la obra, el Hospital
del Sarare ESE realizé una inversion significativa con recursos propios de $111.056.750
para la contratacion de “PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES PARA
REALIZAR ESTUDIO Y DISENOS REQUERIDOS PARA LA CONSTRUCCION DE LA
UNIDAD DE CUIDADOS INTENSIVOS DEL HOSPITAL DEL SARARE E.S.E"; contrato HS
012 2019 (Ver Anexo 2), que tuvo fecha de inicio del 20 de marzo de 2019.

El Hospital del Sarare Manifiesta al contratisia de la consultoria la necesidad de 16
cubiculos que incluyera dos aislados, para el Disefio arquitecténico

Posterior al Inicio del contrato, el contratista solicita la visita de socializacién del dissfio
arquitectonico, para lo cual el Hospital del Sarare invita al equipo técnico de la UAESA a
participar en [a revisién del disefio, con el fin de lograr un &ptimo diseiio arquitectdnico antes
de ser enviado al ministerio. La Reunidn se realizé ¢l dia 09 de abril de 2019, donde
participaron sl squipo técnico de la UAESA, del Hospital y el Coniratista, El producto de la
reunion dejé observaciones al diseiio arquitectonico presentado.

Estas observaciones fueron corregidas y enviadas al hospital del Sarare ESE por el
contratista, el dia 29 de abril de 2019, asi mismo la E.S.E envid el disefio arquitectdnico
corregido a la UESA (El cual presenta un area de 1011 m2), junto con la Solicitud de
asislencia técnica ante el Ministerio de Salud, la cual fue programada para el dia 14 de
mayo de 2019 en la ciudad de Bogota

La Asistencia técnica realizada del 14 de mayo por el Ministerio de Salud tenia dos
objetivos para continuar con el proceso de estructuracion del proyecto:

1. Revision y aprobacion de la capacidad instalada proyectada para la UCI
2. Revision y aprobacion de disefio arquitectonico de Jla UCI

El hospital del Sarare realizé la sustentacién para la solicitud de 16 cubiculos de Cuidados
Intensivos, donde se propuso la dotacién para 12 de ellos y la proyeccidon de dotar 4
cubiculos en un término de cinco afios. Después de sustentar con estadisticas la capacidad
instalada del proyecto, junte con la proyeccion de la apertura de nuevos servicios
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quirirgicos de alta complejidad, el ministerio manifiesta que no se pueden aprobar 16
cubiculos de UCI, debido a que, sumando [as 8 Camas de Cuidado Intermedio actuales,
Se tendria una Capacidad instalada de 24 camas, lo cual supera la capacidad instalada
necesaria para el departamento.

Se realiza entonces la solicitud de incluir dentro de los 116 cubiculos propuestos, cuatro de
ellos destinados para intermedios, teniendo en cuenta que la infraestructura fisica de la
Unidad intermedia se tiene proyectada para la ampliacion del servicio Neonatal. Con
respecto a esta solicitud el ministerio responde de manera negativa, debido a que la actual
resolucion de Habilitacién de Servicios de Salud (2003 de 2014) no permite unidades de
Cuidado mixtas. Sin embargo, manifiestan que ya se encuentra en proceso de aprobacion
la nueva resolucion de habilitacidn, en la cual se permitira la unidad de cuidado critica mixta
y por ende la viabilidad a los 16 cubiculos y que se estima gue sea oficial a mediados del
mes de junio.

Por lo tanto, la asistencia técnica genera dos alternativas para el Hospital:

1. Aprobacion de 12 cubiculos de Cuidados Intensivos de manera Inmediata. (segtn
estadisticas del Departamento

2. Aprobacion de 16 cubjculos de Unidad MIXTA (12 intensivo y 4 intermedio),
siempre y cuando se apruebe la nueva resolucién de habilitacién, la cual permite
los escenatios combinados

En cuanto la revision del disefio arquitecténico se debe esperar la aprobacion de la
capacidad instalada de la UCI, la cual se espera a mediados del mes de junio. Es
importante resaltar que el disefio arquitectonico es la base de los demas disefios gue se
requieren para finalizar la formulacion del proyecto, por tanto, se espera realizar ofra
reunion de asistencia técnica con el ministerio, después de mediados de junio.

Pasado el mes, el equipo técnico de UCI del Hospital, se retine teniendo en cuenta que no
se modificé la resolucion de habilitacién y de acuerdo a acta 4 de (14 de junio 2019) se
propone enviar a ministerio a mas tardar el 20 de junio el ajuste de documento que scportan
las 16 camas de UCI

El dia 20 de junio de 2019 el Doctor Bastianelli envia documento via email a la doctora

Maria Isabel Ospino, delegada del ministerio para la revision del proyecto. El 27 de junio
de 2019 es aprobada la Capacidad Instalada de 16 Camas y notificada a fravés de correo
electrénico por la doctora Maria Isabel Ospino

&
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El dia 8 Julio de 2019 llega por parte del contratista los disefios y presupuesto del proyecto
los cuales son revisados por [a UAESA el 08 Julio de 2019. El dia 09 de Jullo de 2019 Se
: remite Observaciones y lista de Chequeo al contratista (consultar con profesionales)

El dia 29 de Julio de 2019 se reciben las correcciones por parte del Contratista las cuales
se remiten a la UAESA. El dia 31 de Julio de 2019 Se Comunican las observaciones al
contratista a través de conferencia telefonica entre Hospital, UAESA contratista

El01 de Agosto de 2019 Se solicita al Contratisia la fecha de Entrega de las Observaciones
comunicadas €l dia anterior. Asi mismo el 01 de Agosto de 2019 E| contratista responde
que entregara el 08 de Agosto, as Observaciones son recibidas por la UAESA en la fecha
acordada, quienes nuevamente hacen Observaciones a los productos eniregados, las
cuales son remitidas al contratista el 09 de Agosto de 2019

El 16 de Agosto de 2019 se sclicita a la UAESA el estado de las Correcciones, quienes
manifiestan que no han sido subsanadas por el contratista ese mismo dia se solicita al
contratista la entrega de las correcciones

Las correccionss son entregadas el dia 01 de Septiembre de 2019, y teniendo en cuenta
gue el Hospital del Sarare ya tenia la otra documentacion anexa requerida para el proyecto
se Radica a la UAESA el 02 de Septiembre de 2019 y este a su vez radica el mismo dia.

El concepto del Ministerio es emitido y comunicado a la UAESA el dia 21 de Octubre de
2019 mediante radicado 201923201414141, quien a su vez comunica el 23 de Octubre al
Hospital del Sarare. En el concepto se hacen unas correcclones a la parte eléctrica y al
presupuesto del proyecto, que determinan el concepto de NO VIABLE, hasta tanto no se
realicen las respectivas observaciones.

El dia 24 de Qclubre se comunican las observaciones al contratista (consultoria), para su
respectiva correccion; las cuales se radicaron al ministerio el 26 de Noviembre.

El dia 12 de Diciembre de 2019, el Ministerio de Salud emite el concepto de aprobacién
del proyecto, el cual es socializado a la Institucion el dia 20 de Diciembre de 2019.

Concepto del Ministerio de Salud.
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Ef proyecto cuenta con un cronograma do actividades claramente deflnido pata toda su ofecuchin.

En la documentacidn presentadn se chsarva un cronograma de oba y actividadts Propucsias pary scf realizadas ot un
tempo de 26 semanas equivaiesto a slole ¥ modio(75) meses, ¢l cual so estma come rzonabio do acuendo con ¢ Epo
da imtervencion qui 50 desea adelantar.

v Laostructum de fujo de recursos dud proyecto & io largo de su horizoate ¢ consistento.

Acorcadol proyects da iaversidn, steha sida foomulado on famoetodolegia adecunda, debidamanto dligenciada encuanio
&l oleanca y objetives.

En cuantp &) presumuesty de cbra, en geacral S0 oaconrd que esio ha sido presentado on un formato detaliads por
eapituios clcudicontiena los tems sufcienios pava of adecuado desamolic 4o Las cheas, amsianda unvalor de consiuceibn
por M2 da § 3.229.043.37 cocontrindose este valor dealo oo [0S rangos do procios o mertado para osio Upo de obras
enm!.:bnmelpfmwdiouelmdemmaceﬁmdmdcsaknmmmdemamﬂqm

Cumtro rasurnen do coslas ool proyecio proseniodo.

Valor tolal del proyesto 4595552 174.76
- Costo crccto do cbra T 2.631.072.3
- Administracin 25% _ 681078618
- Tmpecvisios 8% 210485790
~ Utiidades 1% - 26.310.928
- Valos total obra ¢ivl , T 3.551.947.710.30
intervontonia lezaica 7% """" - 184.175.065.46
3 do construcelon L0082 1
Valor por M2 consirubdo $3.229.042.07
- Poblacion bencficiarny 273,321
Einanclacion — R
| Recurses proplos del Departamento de Arauea S 4.505.852.174.76
«  Conclusidn:

Enméndobmwyiuietuommmla&nmadwmycmmaam!whmhmmﬁndn!;uﬁaddo
Cuidados intensives ded Hospilal dol Sarare e Samvens departaments de Araka, yunamm-lsadoolmn.ow!as
diracciones de Prestacoen de Sennicios @ Infracstructura, ¥ efectuados los respectves ajustes a s cbservaciones dol

Linistorio, of mismo so considera tecnicaments VIABLE

Con respecto al Proyecto ADQUISICION DE EQUIPOS BIOMEDICOS, PARA LA
PRESTACION DE SERVICIOS DE CUIDADOS INTENSIVOS EN EL HOSPITAL DEL
SARARE, MUNICIPIO DE SARAVENA, DEPARTAMENTO DE ARAUCA, no se presento
el proyecto en la vigencia 2019; teniendo en cuenta que la presentacién del mismo estaba

sujeta a la aprobacion del Proyecto de Infraestructura.,

Debido a que sl afio 2019 fue el Ultimo afio de Periodo de Gobierno, no se pudo realizar las
vigencias futuras de los proyectos de Infraestructura y Dotacion de UCI, por tanto, el recurso
de los SIETE MIL MILLONES $7.000.000.000 pas6 como superavit para la vigencia 2020.

VIGENCIA 2020

PROYECTO VALOR

CONSTRUCCION UCI DEL HOSPITAL DEL SARARE DEL
[MUNIC]PIO DE SARAVENA DEL DEPARTAMENTO DE ARAUCA

4.595.852.174

&
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Teniendo en cuenta el concepto de Viabilidad emitido por el Ministerio de Salud en
Diciembre de 2019; se procedid en el primer trimestre la presentacion del proyecto a la
Asamblea departamental quien, asigné la suma de $ 4.596.852.174, a través de recursos
departamentales provenientes del Superavit.

ESTADO DEL PROYECTO

El proyecto se encuentra en Revision por la Gobemacién de Arauca; se estima su
contratacion en junio de 2020,

5.2 PLAN BIENAL DE INVERSIONES

El plan Bienal de Inversiones Publicas en Salud es establecido por el Ministerio de Salud
mediante la RESOLUCION 2514 DE 2012, el cual en su contenido establece los siguientes
aspectos:

OBJETO Y CAMPO DE APLICACION. La presente resolucién tiene por objeto establecer
los procedimientos para la formulacion, presentacion, aprobacidn, ajuste, seguimiento,
ejecucion y control de los Planes Bienales de Inversiones Publicas en Salud, que deberan
incluir los siguientes tipos de proyectos de inversién:

a) Inversiones en infraestructura fisica;

b) Inversiones en dotacion de equipos biomédicos para la prestacién de servicios de salud
considerados como de control especial de oferta, sefialados en el articulo 2o de la presente
resolucién.

Servicios de salud de control especial de oferta. La dotacion de equipos biomédicos
para la prestacion de servicios de salud considerados como de control especial de oferta,
deberan ser los relacionados con los siguientes servicios:

1. Servicios de Nefrologia - Didlisis Renal.

2. Servicios de Oncologia, Radioterapia y Oncologia clinica.

3. Servicios de medicina nuclear.

4. Servicios de Radiologia e Imagenes Diagndsticas de Mediana y Alta Complejidad, de
acuerdo con lo establecido por el Sistemna Unico de Habilitacion.

5. Unidades de Cuidados intermedios e Intensivos Neonatal, Pediatrico y Adultos.
6. Servicios de Obsietricia de Mediana y Alta Complejidad.

7. Cirugia Cardiovascular.

8. Cirugia Neuroldgica.

9. Cirugia Ortopédica.

10. Cirugia de Trasplante e Implante.

PERIODO Y VIGENCIA DEL. PLAN. Los Planes Bienales de Inversiones Pihlicas en Salud
seran elaborados por periodos de dos (2) afios, de manera que coincidan con el inicio y la
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mitad del perfodo de gobierno del jefe de la entidad territorial respectiva y su vigencia sera
de dos (2) afios contados a pariir de su aprobacidn por parte de este Ministerio.

De acuerdo a lo establecido por la resolucion 2514 de 2012, el Hospital del Sarare ESE
Suscribié los siguientes proyectos para la vigencia 2018-2019, los cuales fueron
APROBADOS para el bienio

VALORDE VALOR DE

DESCRIPCION DEL PROYECTO INFRAESTRUCTURA EQUIPOS

ADQUISICION DE DIGITALIZADOR, PARA FORTALECIMIENTO)
EN LA PRESTACION DE SERVICIOS DE IMAGENES
DIAGNOSTICASDEL HOSPITAL DEL SARARE DEL MUNICIPIO
DE SARAVENA, DEPARTAMENTO DE ARAUCA
ADQUISICION DE EQUIF0 DE TOMOGRAFIA PARA
FORTALECER LA PRESTACION DE SERVICIOS DE IMAGENES
DIAGNOSTICAS DEL HOSPITAL DEL SARARE DEL MUNICIPIO]
DE SARAVENA, DEPARTAMENTO DE ARAUCA
ADQUISICION DE EQUIPOS BIOMEDICOS DE
ELECTRODIAGNOSTICO PARA FORTALECER LA PRESTACION
DE SERVICIOS DE NEUROLOGIA DEL HOSPITAL DEL SARARE,
DEL MUNICIPIO DE SARAVENA, DEPARTAMENTO DE ARAUCA
ADQUISICION DE EQUIPOS BIOMEDICOS DE NEUROCIRUGIA,
PARA FORTALECIMIENTO EN LA PRESTACION DE SERVICIOS
DEL HOSPITAL DEL SARARE DEL MUNICIPIO DE SARAVENA,
DEPARTAMENTO DE ARAUCA.
ADQUISICION DE  EQUIPOS  BICMEDICOS  PARA
FORTALECIMIENTO EN LA PRESTACION DE SERVICIOS DE 1.800.000
CUIDADO INTENSIVO NEONATAL DEL HOSPITAL DEL SARARE e
DEL MUNICIPIO DE SARAVENA, DEPARTAMENTO DE ARAUCA,
ADQUISICION DE EQUIPOS BIOMEDICOS  PARA
FORTALECIMIENTO EN LA PRESTACION DE SERVICIOS DE 1.030.000
IMAGENES DIAGNOSTICAS DEL HOSPITAL DEL SARARE DEL et
MUNICIPIO DE SARAVENA, DEPARTAMENTO BE ARAUCA
ADQUISICION ©DE EQUIPOS  BIOMEDICOS  PARA
MEJORAMIENTO EN LA PRESTACION DEL SERVICIO DE - 1.546.000
CIRUGIA DEL HOSPITAL DEL SARARE E.S.E
ADQUISICION DE EQUIPOS BIOMEDICOS, PARA LA
PRESTACION DE SERVICIOS DE CUIDADOS INTENSIVOS EN| 4.056.201
EL HOSPITAL DEL SARARE, MUNICIPIO DE SARAVENA, M
DEPARTAMENTO DE ARAUCA
ADQUISICION DE [INSTRUMENTAL QUIRURGICO PARA EL
FORTALECIMIENTO EN LA PRESTACION DE SERVICIOS DE|
CIRUGIA ORTOPEDICA, GINECOLOGICA Y GENERAL DEL] - 180.000
HOSPITAL DEL SARARE DEL MUNICIPIO DE SARAVENA,
DEPARTAMENTO DE ARAUCA
AMELIACION DEL AREA DE CUIDADD INTENSIVO NEONATAL
DEL HOSPITAL DEL SARARE DEL MUNICIPIO DE SARAVENA, 850.000 -
DEPARTAMENTO DE ARAUCA
AMPLIACION DEL AREA DE GINECOBSTETRICIA DEL 850.000
HOSPITAL DEL SARARE DEL MUNICIPIO DE SARAVENA )
AMPLIACION DEL AREA DE URGENCIAS DEL HOSPITAL DEL 2 000.000 i
SARARE DEL MUNICIPIO DE SARAVENA A @
_-—2

- 630,000

- 2.500.000

- 200.000

- 651.005
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5 VALOR DE VALOR DE
DESCRIPCION DEL PROYECTO INFRAESTRUCTURA EQUIPOS

CONSTRUCCION DE LA INFRAESTRUCTURA FISICA DE LA
UNIDAD DE CUIDADOS INTENSIVOS DEL HOSPITAL DEL 3.243.789
SARARE DEL MUNICIPIO DE SARAVENA, DEPARTAMENTO DE I
ARAUCA.

Construccion de la Unidad de Atencion primaria del Hospital de! 2 200.000
Sarare ESE municiplo de Saravena, Depariamento de Arauca e

TOTAL 9.143.799

12.593.208

Es importante resaltar que los valores cargados en la plataforma son valares estimados
de los proyectos, los cuales pueden variar a la hora de ser estructurados.

Los proyecfos inscritos y aprobados en plan bienal de inversiones representan las
proyeccionss de crecimiento que tiene el Hospital en los proximos cuatro afios, donde se
prioriza [a Construccion y Dotacion de la Unidad de Cuidados Intensivos como puerta de
entrada Institucional para elevar a tercer nivel de complejidad la institucion.

De la Consiruccién de la Unidad de Cuidados Adultos, dependen otros proyectos como los
relacionados con la Implementacién del Servicio de Neurocirugia, Oriopedia de Alia
Compleiidad e Intensivo Neonatal.

Con respecto a los proyectos inscritos relacionados con infraestructura, obedecen a que en
la actualidad los servicios de Urgencias, Ginecobsteiricia, Atencién Primaria e Intensivo
neonatal, por demanda de servicios ya se encuentra en su maximo nivel de oferta, lo que
requiere acciones de manera inmediata para poder garantizar la oportunidad, accesibilidad
y seguridad de las atenciones. Estos proyectos de Infraestructura requieren unos recursos
de pre Inversidn para ser formulados, que corresponden a! Disefid de estudios
arquitecténicos, estructurales, eléctricos, hidrosanitarios, de red de gases medicinales,
estudios de Suelos, de costos y demas, gue son requisitos obligatorios para su viabilizacién;
estos recursos de pre inversidn por su alto valor monetario, requieren que sean apoyados
por el goblerno departamental debido a que el presupuesto de la entidad, es priorizado para
la prestacién de los servicios.

PLAN BIENAL 2020-2021

Teniendo en cuenta que en el bienio 2018-2018 el Ministerio de Salud y la Proteccién Social
ya habla aprobado los proyectos que se cargaron en el aplicativo, y que era necesario para
el periodo 2020-2021 realizar nuevamente el registro de los proyeclos de la Institucion; para
este periodo se trajeron 11 proyecios con concepio Aprobado y se realizd el cargue de 5
proyectos nuevos, como se muastra en [a siguiente Tabla:
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PROYECTO

VALOR
(MILES)

APROBADO

PERIODO
ANTERIOR

ADQUISICION DE EQUIPOS BIOMEDICOS PARA
FORTALECIMIENTO EN LA PRESTACION DE
SERVICIOS DE IMAGENES DIAGNOSTICAS DEL
HOSPITAL DEL SARARE DEL MUNICIFIO DE
SARAVENA, DEPARTAMENTO DE ARAUCA

1.030.000

Sl

2018-2019 - Ajuste 1

ADQUISICION DE DIGITALIZADOR, PARA
FORTALECIMIENTO EN LA PRESTACION DE
SERVICIOS DE IMAGENES DIAGNOSTICASDEL
HOSPITAL DEL SARARE DEL MUNICIFIO DE
SARAVENA, DEPARTAMENTO DE ARAUCA

630.000

8l

2018-2019 - Ajuste 1

ADQUISICION DE EQUIPOS BIOMEDICOS PARA
MEJORAMIENTO EN LA PRESTACION DEL SERVICIO
DE CIRUGIA DEL HOSPITAL DEL SARARE E.S.E

1.546.000

Sl

2018-2019 - Ajuste 1

ADQUISICION DE EQUIPO DE TOMOGRAFIA PARA
FORTALECER LA PRESTACION DE SERVICIOS DE
IMAGENES DIAGNOSTICAS DEL HOSPITAL DEL
SARARE  DEL  MUNICIPIO  DE  SARAVENA,
DEPARTAMENTO DE ARAUCA

2.500.000

8|

2018-2018 - Ajuste 1

ADQUISICION DE EQUIPOS BIOMEDICOS DE
ELECTRODIAGNOSTICO PARA FORTALECER LA
PRESTACION DE SERVICIOS DE NEUROLOGIA DEL
HOSPITAL DEL SARARE, DEL MUNICIFIO DE
SARAVENA, DEPARTAMENTO DE ARAUCA

200.000

Sl

2018-2019 - Ajuste 1

AMPLIACION DEL AREA DE CUIDADO INTENSIVO
NEONATAL DEL HOSPITAL DEL SARARE DEL
MUNICIPIO DE SARAVENA, DEPARTAMENTO DE
ARALICA

850.000

sl

2018-2019 - Ajuste 1

ADQUISICION DE EQUIPOS BIOMEDICOS PARA
FORTALECIMIENTO EN LA PRESTACION DE
SERVICICE DE CUIDADO INTENSIVO NEONATAL DEL
HOSPITAL DCEL SARARE DEL MUNICIPIO DE
SARAVENA, DEPARTAMENTO DE ARAUCA

1,80C.000

81

2018-2019 - Ajuste 1

ADQUISICION DE INSTRUMENTAL QUIRURGICO PARA
EL FORTALECIMIENTO EN LA PRESTACION DE
SERVICIOS DE CIRUGIA ORTOPEDICA,
GINECOLOGICA Y GENERAL DEL HOSPITAL DEL
SARARE DEL MUNICIPIO DE  SARAVENA,
DEPARTAMENTO DE ARAUCA

180.000

|

2018-2019 - Ajuste 1

ADQUISICION DE EQUIPOS BIOMEDICOS DE
NEUROCIRUGIA, PARA FORTALECIMIENTO EN LA
PRESTACION DE SERVICIOS DEL HOSPITAL DEL
SARARE DEL MUNICIPIC DE  SARAVENA,
DEFPARTAMENTO DE ARAUCA

851,005

Sl

2018-2019 - Ajusta 1

AMPLIACION DEL AREA DE GINECOBSTETRICIA DEL
HOSPITAL DEL SARARE DEL MUNICIPIO DE SARAVENA

850.000

|

2018-2019 - Ajusie 1

CONSTRUCCION DE LA INFRAESTRUCTURA FISICA DE
LA UNIDAD DE CUIDADOS INTENSIVCS DEL HOSPITAL
DEL SARARE DEL MUNICIPIO DE SARAVENA,

DEPARTAMENTO DE ARAUCA.

3.243.799

8

2018-2019 - Ajuste 1

S
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VALOR PERIODO
PROYECTO (MILES) APROBADO ANTERIOR
Construccion de la Unidad de Atencién primaria del Hospital
del Sarare ESE municipio de Saravena, Departamento de | 2.200.000 | 2018-2019 - Ajuste 1

Arauca

ADQUISICION DE LA DOTACION DE EQUIPOS
BIOMEDICOS PARA LA PRESTACION DE SERVICIOS DE
CUIDADOS INTENSIVOS EN EL HOSPITAL DEL |4.289.429
SARARE, MUNICIPIO DE SARAVENA, DEPARTAMENTO
DE ARAUCA

CONSTRUCCION DE LA INFRAESTRUCTURA FISICA DE
LA CENTRAL DE MEZCLAS DEL HOSPITAL DEL
SARARE ESE, DEL MUNICIPIO DE SARAVENA,
DEPARTAMENTO DE ARAUCA

CONSTRUCCION DE LA INFRAESTRUCTURA FISICA DE
LA NUEVA AREA DE URGENCIAS DEL HOSPITAL DEL | 4.600.000
SARARE ESE, DEL MUNICIFIO DE SARAVENA
AMPLIACION Y ADECUACION DE LA
INFRAESTRUCTURA FISICA DEL AREA DE APOYO
DIAGNOSTICO DEL HOSPITAL DEL SARARE ESE, DEL | 3.800.000
MUNICIPIO DE SARAVENA, DEPARTAMENTO DE
ARAUCA

ADQUISICION DE EQUIPOS BIOMEDICOS PARA
FORTALECIMIENTO DEL SERVICIO DE IMAGENOLOGIA
DEL HOSPITAL DEL SARARE ESE, DEL MUNICIPIO DE
SARAVENA, DEPARTAMENTO DE ARAUCA

1.100.000

850.000

Los proyectos cargados como nuevos se sncuentran en proceso de revision por parte del
Ministerio de Salud y Proteccidn Social.

Con respecto a las proyecciones constructivas, la Organizacidon Panamericana de la Salud
{OPS8), en una visita de asistencia técnica recibida en el 2019 identificd que el Hospital en
su funcionalidad ha crecido y construido de manera desorganizada, que no permiten la
adecuada correlacion de los servicios. Como se observa en la siguiente Figura.
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En la actualidad se observa que los servicios que deberian estar agrupados, se encuentran
dispersos entre sl: Segun el grafico la distribucion corresponde a:

1. Hospitalizacién

2. Apoyo Diagnostico {Laboratorio, RX, Banca de Sangre) y Farmacia

3. Servicios Criticos, que por su funcionalidad y relaciébn deben estar
interconectados (Urgencias, Pabelldn de Ginecobstetricia, Cirugia, Cuidado
Intermedio)

Consulta externa especializada

Areas Administrativas

Mantenimiento, cocina, servicios basicos, lavanderia, depdsitos

o o

Con el fin de organizar y agrupar ta infraestructura del Hospital del Sarare ESE, ampliar [a
oferta de servicios y mejorar la prestacion de los mismos, se realizé para la vigencia 2020
un contrato de Consultorfa con abjeto de “PRESTACION DE SERVICIOS
PROFESIONALES DE CONSULTORIA PARA REALIZAR ACTUALIZACION DE PLANOS
DE LA INFRAESTRUCTURA EXISTENTE Y FORMULACION DE PLAN MAESTRO DE
CONSTRUCCION FUTURA, DE LA SEDE PRINCIPAL DE LA ESE HOSPITAL DEL
SARARE UBICADA EN LA CALLE 30 N 19 A 82", Par un tiempo de seis meses (el cual se
encuentra vigente); El plan maestro de construccion consiste en redistribuir
funcionalmente los servicios, con el fin de generar una ruta constructiva del Hospital a
Futuro.

6. REGLAMENTOS, MANUALES Y PROCEDIMIENTOS @
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¢ Manual de funciones:
hitp:/iwww.hospitaldelsarare.gov.co/plataformal/manual-de-funciones.btml.

« Manual de contratacion:
hitp:fiwww.hospitaldelsarare.qov.co/images/publicaciones/Planeacion/ALMACE
N/MANUALDECONTRATACIONRES171.pdf

» Politicas:
hitp://www.hospitaldelsarare.qov.co/publicaciones/normas -brocedimientos-y-
lineamientos/politicas.html

» Proceso y procedimientos: Anexo 15: (procesos y procedimientos - carpsta
informe de empalme)

7. RECOMENDACIONES FINALES

v -Se debe seguir las recomendaciones del estudio marco del plan estratégico
hospitalario, con el fin que las nuevas inversiones en infraestructura en salud, estén
articuladas con el nuevo plan maestro hospitalario, donds se hara un uso nuevo de
algunas areas.

v -8e recomienda comprar el edificio de la UNAP, con una propuesta econdmica
ajustada al avalto realizado por la oficina del IGAC, con el fin de eliminar cualquier
posible competencia del Hospital en el primer nivel.

v -Dentro del plan maestro hospitalario, llevar a cabo los proyectos de construccion
del nuevo servicio de urgencias, ampliacidn del servicio de maternidad,
remodelacion de la UCI neonatal, ampliacion del area de quiréfanos, construccion
del area de apoyo diagnostico y terapéutico, Construccion del area de servicios
generales (mantenimiento, cocina y lavanderia).

v -Presentar ante el PDET (recursos de construccién) o el programa de obras por
impuestos y la Alcaldia Municipal (donacién del lote), el proyecto de Construccién
de la segunda sede de UNAP, provectando descentralizar los servicios de salud del
nivel basico a la comunidad mas vulnerable del Municipio.

v -Adquirir los equipos que se proyectaron en la anterior administracion, como fueron
el craneotomo, electroencefalégrafo con polisomnografia, autoclave de presién y
ternperatura de 400 Its, vehiculo tipo pick up para atencién primaria.

v -Hacer reposicién del equipo fijo de rayos X, equipo de Rx portatil y la adquisicién
de un tomoégrafo de 128 cortes.

v -Abrir los servicios de nuevas especialidades como son cirugia maxilofacial,
neurocirugia, neurologia, neumologia, entre otras, de acuerdo a las necesidades de
1a comunidad.

v -Lograr la definitiva adjudicacion de los terrenos del Incora por parte de la alcaldia
Municipal, que han sido occupados por el Hospital, por mas de 18 afios
ininterrumpidos ¢ a traves de solicitud por prescripcion adquisitiva o usucapion o
por prescripcion adquisitiva extraordinaria de dominio.
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v" -Finiquitar el convenio de cooperacién con la Universidad Nacional de Colombia,
para temas de TeleUCI, programa de internado rotatorio y rotaciones medico
quirtrgicas y de otros programas profesionales en salud.

FIRMAS ,

"Se firma a Saravena Arauca a log 22 dias del mes de mayo de 2020

Gerente gue entrega Gerente que recibe

NE i CARLOS ALBERTO SANCHEZ ARANGO
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