ANEXO No. 1
MATRIZ DE RIESGOS
ESE HOSPITAL DEL SARARE E.S.E

Los riesgos que podrian afectar el normal desarrollo de las actividades previstas en esta contratacion
serian:

Se entienden como riesgos involucrados en la contratacion todas aquellas circunstancias que, de
presentarse durante el desarrollo y ejecucion del contrato, tienen la potencialidad de alterar el
equilibrio econdmico del mismo. El riesgo sera previsible en la medida que el mismo sea identificable
y cuantificable en condiciones normales. En cumplimiento de las normas mencionadas, en el presente
documento se tipifican los riesgos que puedan presentarse en el desarrollo y ejecucion del contrato,
con el fin de estimar cualitativa y cuantitativamente la probabilidad e impacto y se sefialara el sujeto
contractual que soportarg, total o parcialmente la ocurrencia de la circunstancia prevista en caso de
presentarse a fin de preservar las condiciones iniciales del contrato.

Los proponentes, por escrito, deberan manifestarse respecto al andlisis y asignacién de riesgos
efectuados por la entidad en la presente seccion, en las observaciones al pliego de condiciones o en
la audiencia convocada para el efecto (cuando aplique), siendo claro que la presentacion de la oferta
implica aceptacion por parte del proponente de la distribucidn de riesgos previsibles efectuada por
la Entidad Estatal en el presente documento. De este modo, correspondera al contratista seleccionado
la asuncién del riesgo previsible propio de este tipo de contratacion, asumiendo su costo, siempre
gue el mismo no se encuentre expresamente a cargo la Entidad Contratante.

Los riesgos que podrian afectar el normal desarrollo de las actividades previstas en esta contratacion

serian:
. . - Nivel de . T,
N.° Riesgo Identificado Probabilidad Impacto Riesgo Medidas de Mitigacion Responsable
Establecer clausulas
Demora en el contractuales de tiempos "
L . Area de Compras
suministro de . maximos de entrega. Evaluar o
1 Media Alta Alto S . / Supervision del
repuestos por parte experiencia y capacidad
‘e contrato
del proveedor logistica en el proceso de
seleccién.
Exigir fichas técnicas,
Suministro de certificaciones de calidad y .
repuestos no marcas reconocidas en Supervisor
2 L. . Media Alta Alto . ., Técnico /
originales o de baja pliegos. Inspeccién de L
. Mantenimiento
calidad repuestos antes de
instalacién.
Mantener inventario minimo
. de repuestos criticos.
Interrupcion del . .
cervicio de Realizar cronograma de Coordinador de
3 . . Alta Alta Critico mantenimiento con Infraestructura /
climatizacién por falta S .
anticipacion. Contratar con Mantenimiento
de repuestos .
proveedor que garantice
disponibilidad inmediata.
L. Validacion técnica previa a
Fallas técnicas . .
. . . la compra. Lista cerrada de Supervisor
4 recurrentes por Media Media Medio . .
repuestos por referencia del Técnico
repuestos )
fabricante.




inadecuados o
incompatibles

Aumento de costos

Establecer precios fijos por
el tiempo de duracién del

Area de

or variaciones de Baja Media Bajo S -,
P . ) ) contrato. Incluir clausula de Contratacion
precio en el mercado . S
no reajuste si aplica.
. Evaluar antecedentes - L
Incumplimiento del Oficina Juridica /
. contractuales en el SECOP. .
proveedor en el Media Alta Alto , S Supervisor del
Garantias de cumplimiento.
contrato , . contrato
Interventoria activa.
Afectacion a servicios Identificacion de puntos
criticos del hospital criticos. Plan de
por inoperancia de la contingencia (uso de . o,
, . . Direccion Técnica
red de frio (como Media Alta Alto equipos alternos o traslados .
, ., / Mantenimiento
cadena de frio de temporales). Priorizacion de
vacunas o mantenimiento en estas
medicamentos) areas.
Retrasos Planificacién anticipada del Area de
administrativos en el . . . roceso. Cronograma .,
Media Media Medio P 9 Planeacion /
proceso de detallado con responsables.
Compras

contratacion

Seguimiento continuo.




