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El equipo de contratación realiza la

verificación de requisitos,

aplicando el formato de lista de

verificación de requisitos, de cada

proceso Contractual, previo a la

suscripción de Cada Contrato.
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42,0% 42% 80%

2

El equipo de Contratación realiza

la publicación del proceso

contractual en la pagina web y el

SECOP, de a cuerdo a lo

establecido en el manual de

contratación.
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3

El equipo de Contratación realiza

solicitud al oficial de Cumplimiento,

la consulta de los antecedentes de

los oferentes en las listas

restrictivas; dicha consulta es

anexada a cada expediente del

contrato
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17,6% 18% 80%
Realizar al menos una auditoría al 

proceso de Contratación.

Líder de Control 

Interno

1
El subproceso de Almacen realiza

inventarios de Manera Anual a los

bienes e insumos de la entidad D
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Realizar Monitoreo a través de

Inventarios de insumos y activos ,

conforme a lo estipulado el manual

de  propiedad planta y equipo

Líder de Almacen.

2

Realizar Bajas de Activos y de

Insumos de acuerdo a lo

establecido en el manual de

propiedad, planta y equipo.

Líder de Almacen.

3 Realizar de manera trimestral el

Comité de Inventarios.
Líder de Almacen.

Fuente:  Adaptado de Curso Riesgo Operativo Universidad del Rosario por Dirección de Gestión y Desempeño Institucional de Función Pública,  2020.
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Catastrófico 100% Extremo1
Corrupción_o_ 

LAFT
PROCESOS 

Falta de Adherencia de Guías,

Manuales, Protocolos y

Procedimientos 

No 

aplicación 

del Manual

de 

Propiedad 

Planta y

Equipo

1. Cambio de activos

entre dependencias sin

previo Informe.

2. No Ingreso de Activos.

3. Falta de Inventarios de

Activos e Insumos.

4. No diligenciamiento de

Formato de Recepción de

Bienes e Insumos.

5. Bajas de activos sin

Concepto.

Posibilidad de Pérdida de

bienes y activos

de la Institución y/o Faltantes

en el Inventario.

Ejecucion y 

Administracion de 

procesos

La actividad que conlleva el riesgo se ejecuta mínimo 500 

veces al año y máximo 5000 veces por año
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DESCRIPCIÓN DEL RIESGO

1.Publicar en el SECOP los

Documentos del Proceso y los

actos administrativos del Proceso

de Contratación, dentro de los tres

(3) días siguientes a su expedición.

como lo son (a) los estudios y

documentos previos; (b) el aviso de 

convocatoria; (c) los pliegos de

condiciones o la invitación; (d) las

Adendas; (e) la oferta; (f) el informe

de evaluación; (g) el contrato; y

cualquier otro documento expedido

por la Entidad Estatal durante el

Proceso de Contratación.

2.Realizar seguimiento a la revision

de listas restrictivas cada vez que

se realice un contrato. 

Líder de Jurídica.

Oficial  de 

Cumplimiento

1.No 

aplicación 

del manual

de 

contratación

1. No aplicación del

manual de contratación.

2. No publicación

oportuna en el SECOP.

3. No consulta de

oferentes en listas

restrictivas.

Posibilidad de favorecimiento

a terceros en procesos

Contractuales y/o Jurídicos 

o contratar con personas

naturales o jurídicas, o

formas asociativas que se

encuentren vinculadas a

listas restrictivas por lavado

de activos y financiación del

terrorismo o que tengan

reportes negativos por entes

de control del Estado

Colombiano.
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1 Corrupción_o_ 

LAFT
60% Mayor a 500 SMLMV Mayor 80%

Ejecucion y 

Administracion de 

procesos

La actividad que conlleva el riesgo se ejecuta de 24 a 500 

veces por año
Media A

lt
o

FRECUENCIA CON LA CUAL SE REALIZA LA ACTIVIDAD
PROBABILIDA

D INHERENTE
%

PROCESOS 

FACTOR DE 

RIESGOS /TIPO DE 

ACTIVOS DE LA 

INFORMACIÓN 

Falta de procedimientos

DESCRIPICÓN / 

VULNERAVILIDAD

Proceso:

CAUSA 

INMEDIATA
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EVALUACIÓN DEL RIESGO - VALORACIÓN DE LOS CONTROLES EXISTENTES
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N.° SÍ NO SÍ NO SÍ NO 

1 x x

2 x x

3 x x

4 x x

5 x x

6 x x

7 x x

8 x x

9 x x

10 x x

11 x x

12 x x

13 x x

14 x x

15 x x

16 x x

17 x x

18 x x

19 x x

11 12 0
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Catastrófic
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¿Ocasionar lesiones físicas o pérdida de vidas

humanas?

¿Afectar la imagen regional?

¿Afectar la imagen nacional? 

¿Generar daño ambiental? 

¿Generar intervención de los órganos de control, de la

Fiscalía u otro ente?

¿Dar lugar a procesos sancionatorios?

¿Dar lugar a procesos disciplinarios?

¿Dar lugar a procesos fiscales?

¿Dar lugar a procesos penales?

¿Generar pérdida de credibilidad del sector?

¿Generar pérdida de información de la entidad?

SI EL RIESGO DE CORRUPCIÓN SE MA TERIALIZA 

PODRÍA... 

¿Afectar al grupo de funcionarios del proceso?

¿Afectar el cumplimiento de metas y objetivos de la

dependencia?

¿Afectar el cumplimiento de misión de la entidad?

¿Afectar el cumplimiento de la misión del sector al que

pertenece la entidad?
¿Generar pérdida de confianza de la entidad, afectando

su reputación?

¿Generar pérdida de recursos económicos?

¿Afectar la generación de los productos o la prestación

de servicios?
¿Dar lugar al detrimento de calidad de vida de la

comunidad por la pérdida del bien, servicios o recursos 

TABLA 3  

RIESGO

Posibilidad de favorecimiento a terceros en

procesos Contractuales y/o Jurídicos 

o contratar con personas naturales o

jurídicas, o formas asociativas que se

encuentren vinculadas a listas restrictivas

por lavado de activos y financiación del

terrorismo o que tengan reportes negativos

por entes de control del Estado Colombiano.

Posibilidad de Pérdida de bienes

y activos

de la Institución y/o Faltantes en

el Inventario.


